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Directiile de actiune ale MEN:

> Cresterea participdrii la educatie: monitorizarea participarii scolare, reducerea absenteismului, prevenirea si combaterea abandonului
scolar;

» Cresterea calititii activitatilor educationale;

» Ameliorarea rezultatelor scolare si, ca o consecintd, a celor obtinute la examenele nationale;

» Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

VIZIUNE

COLEGIUL NATIONAL ,ELENA GHIBA BIRTA” isi propune si devind unul dintre liderii in materie de instructie si educatie de excelentd,
care si formeze tineri cu profil european, capabili sd parcurga cu succes rute academice i si participe activ la viafa comunitaii

MISIUNE

COLEGIUL NATIONAL ,,ELENA GHIBA BIRTA”, cu daruire, profesionalism si responsabilitate, instruieste si educa elevii oferind servicii
educationale de calitate, beneficiind de un corp profesoral competitiv, de oferte educationale atractive si de un climat de muncd stimulativ

VALORI

Profesionalism
Cultivarea valorii
Disciplind
Cooperare
Eficienta
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Colectiv de cadre didactice competente;

Personal didactic calificat, majoritatea avind grade
didactice, un numdir mare fiind profesori metodisti
sau formatori;

Cadre didactice cu potential creativ si disponibilitate
de initiere/implicare de/in activititi si proiecte ;
Implicarea elevilor in  activitdfi gcolare i
extragcolare;

Rezultate bune la olimpiade si concursuri scolare;
Numir mare de elevi inscrisi la colegiul nostru;
Existenta Asociatiei Parinfilor Elevilor Colegiului
National “Elena Ghiba Birta” Arad;

Functionarea centrului de examene Cambridge,
ECDL, sustinerea de cursuri de formare in scoald;
Asigurarea cu © bazd materialdi modemd -
calculatoare  pentru  laboratoare,  proiectoare,
televizoare;

Dotarea scolii cu camere de supraveghere pentru
asigurarea sigurantei;

Dotarea Intregii scoli cu sistem wireless;

Dotarea claselor pregititoare cu materiale didactice si
mobilier scolar;

Participarea la actiuni de voluntariat;

Realizarea a numeroase parteneriate cu diverse
institutii;

Activitate vizibila pe site-ul scolii;

Constituirea grupului pe Yahoo, ca o formi
suplimentard de transmitere a informatiei §i de
comunicare;
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Nerespectarea de citre toti profesorii a termenelor pentru
predarea documentelor de analizd sau proiectie a activitatii;
Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru formarea
profesionalé;

Nerespectarea ritmicitétil notéri;

Superficialitate in intocmirea unor documente;
Neefectuarea in multe cazuri a serviciului pe gcoald;
Refuzul de a participa la activititile metodice la nivel de
municipiu;

Interes scdzut pentru
comisiilor metodice;
Suprapunerea lucrdrilor urgente si termene nerealiste
pentru unele lucréri solicitate;

Insuficienta preocupare pentru a stopa fumatul;
Disfunctionalititi in managementul timpului si al stresului;
Insuficienta  colaborare, preferinta pentru  actiuni
individualiste, in detrimentul avantajelor oferite de munca
in echipa.

susfinerea de activititi in cadrul




> Reinnoirea fondului de carte;
» Programul "Laptele si cornul”;
» Functionarea cantinei gcolii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
> Posibilitatea formirii continue a personalului didactic » Tendinte de ,,spargere™ a colectivujui in bisericute;
si didactic auxiliar prin cursuri de formare; » O anumitd atitudine de respingere a ceea ce este nou, in
» Deschiderea unei noi etape favorabile accesirii de detrimentul pastrarii unor formule perimate in educatie;
proiecte; » Intelegerea gresiti de citre unele cadre didactice a rolurilor
» Asigurarea fondurilor pentru Tmbunitatirea bazel in scoald, care nu se limiteazi la activitatea de la clasa.
materiale;
> Asigurarea burselor sociale, de studiu si de merit;
» Colaboririle scolii cu diverse institutii, ONG-uri,
Asociatia Parintilor;
» Interesul parintilor pentru educatia copiilor;
» Diversificarea ofertei de CDS;
» Accesul facil la sursele si mijloacele de informare —
site-ul ISJ, MEN, necesar in reglarea activitafii.
DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI
L Cresterea nivelului rezultatelor scolare reflectat in evaludri de proces §i in rezultatele la examene;
IL. Monitorizarea activititii comisiilor metodice in scopul realizirii transferului de experientd si al cresterii calitatii actului educational;
III.  Diversificarea activititilor extracurriculare In scopul realizarii de activitati educationale sau de voluntariat de mare impact;
IV.  Dezvoltarea si extinderea proiectelor de parteneriat in scopul realizarii a unor schimburi de experientd constructive;
V. Prevenirea si combaterea discrimindrii si violentei in mediul scolar;
VI.  Cresterea vizibilitatii colegiului prin promovarea unei imagini pozitive in comunitate, prin organizarea unor actiuni relevante



DOMENIU OBIECTIVE STRATEGICE

CURRICULUM Intocmirea documentelor de proiectie la nivelul tuturor
compartimentelor unitdtii i asigurarea punerii in practicd a
obiectivelor propuse
Cregterea nivelului rezultatelor scolare reflectat in evaluir de
proces si in rezultatele la examene
Monitorizarea activitatii comisiilor metodice in scopul realizérii
transferului de experientd si al cresterli calititii actului
educational;
Diversificarea si cresterea eficientei activititilor extracurriculare
Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

RESURSE UMANE Incurajarea perfectiondrii metodico-stiintifice
Diseminarea bunelor practici in scopul transmiterii experientelor
novatoare aplicabile in activitatea desfasurati de cadrele didactice

RESURSE MATERIALE Gestionarea eficientd a resurselor financiare

Atragerea de resurse extrabugetare

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII
COMUNITARE

Cresterea vizibilititii colegiului prin promovarea unei imagini
pozitive In comunitate, prin organizarea unor actiuni relevante

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori
educativi locali si cu institutii cu acelagi profil din tari si
striinétate




CURRICULUM
OBIECTIVE:

1.1. Intocmirea documentelor de proiectie la nivelul tuturor compartimentelor unititii si asigurarea punerii In practica a obiectivelor
propuse;

1.2. Cresterea nivelului rezultatelor scolare reflectat in evaludri de proces si in rezultatele la examene;
1.3. Monitorizarea activititii comisiilor metodice in scopul realizarii transferului de experienta si al cresterii calitéfii actului educational;
1.4. Diversificarca si cresterea eficientei activititilor extracurriculare;

1.5. Prevenirtea si combaterea discriminarii i violentei in mediul scolar;

Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Intocmirea raportului de analizi pe anul scolar precedent octombrie director Raportul de analizi
Intocmirea planurilor manageriale pe comisii/ arii curriculare octombrie Sefii de comisii/ arii Planurile manageriale
Intocmirea planificdrilor calendaristice 25 septembrie Sefii de comisii Planificarile
calendaristice
Elaborarea tematicii activitatilor la nivelul catedrelor octombrie Sefii ~de  catedre/ | Graficul activitétilor
comisii
Actualizarea organigramet octombrie C.A. Organigrama
Actualizarea Regulamentului [ntern Septembrie Directorii Regulamentul intern
Comisia desemnati Legislatia specifica
Actualizarea Regulamentului de Ordine Interioard octombrie Comisia desemnaté ROFUIP
Actualizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald decembrie Comisia desemnati Acte normative,
regulamente,
Comisie de lucru
Indrumarea Consiliului Elevilor la nivelul unitétii scolare permanent Consilier educativ Regulamentul
indrumétorul Consiliului Elevilor
Consiliului Elevilor




cwriculare i catedre; lectii demonstrative la clasele

pregatitoare

Sefii de catedre

Constituirea comisiilor de lucru, a componentel acestora si a | septembrie C.A. Fise de post

atributiilor care le revin Regulamente in
vigoare

Organizarea serviciului pe scoald septembrie Comisia pentru orar Graficul serviciului

Realizarea de activitifi metodice demonstrative, pe arii | Pe tot parcursul anului Directorii Logistica

Materiale didactice
Fige de lucru

Monitorizarea activititii cadrelor didactice prin asistente la ore | permanent Directorii Fise de asistentd

Sefii de catedre
Cresterea cerinfelor de performare a activititii in scopul | permanent directorii Planificari ale
atingerii performaniei consultatiilor cu elevii
Flaborarea de teste de evaluare initiald, de proces si de produs | permanent Sefii de catedre Diverse tipuri de teste

Realizarea graficelor de pregitire pentru evaluare national,
bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare

La inceputul anului

Sefii de catedre

Grafice de pregétire

Realizarca de analize si dezbateri In comisiile metodice pe
problematica evaludrii

Conform planificdrii, o
data pe lund

Sefii de catedre

Rapoarte de analiza

Intocmirea de rapoarte care sa contind méasuri de eficientizare a
Invitirii si de Imbundtitire a rezultatelor scolare

La final de semestru si orl
de céte ori este nevoie

Director adjunct

Planuri de masuri

Realizarea graficului de interasistente in vederea asiguririi
asistentei metodice si de specialitate pentru profesorii nou
incadraft

octombrie

Directorii

Grafic interasistente

preventie si combatere a cazurilor de violentd, realizarea de

Monitorizarea permanentd a activitifilor extracurriculare | permanent Consilierul educativ Baze de date
derulate in scoald, prin tinerea la zi a unei baze de date reactualizate,
materiale care sd
reflecte rezultatele
i obtinute
Monitorizarea absentelor, stabilirea intélnirilor cu parintii | permanent Dirigintii, consilierul | Registru de sigurantd
elevilor obisnuili si absenteze sau si intarzie la ore scolar in mediul gcolar
Monitorizarea cazurilor de violentd, realizarea consilierii | Sem.I + sem.Il, conform | Dirigintii, consilierul | Registru de sigurantd
psihopedagogice de citre consilierul scolii, mentinerea legaturii | situatiilor aparute educativ, consilierul | in mediul scolar,
cu IST si Politia Municipiului pentru realizarea actiunilor de scolar Documente care atesti

activitatea de




activitifi educative si lectii in cadrul comisiilor metodice a
dirigintilor pe aceastd problematicd

consiliere
psihopedagogici

Punerea la dispozitie si cunoagterea documentelor legislative Intotdeauna cénd apar | directorul Documente legislative
care ordoneazi activitatea in institutiile de invafimant modificéri

Participarea la programe, proiecte la nivel local, regional sau | La datele cnd sunt | Consilierul educativ Logisticd, documente
national, la simpozioane sau concursuri stabilite proiective, alte resurse

1.1.Incurajarea perfectionirii metodico-gtiintifice;

1. RESURSE UMANE

1.2.Diseminarea bunelor practici in scopul transmiterii experientelor novatoare aplicabile in activitatea desfasuratd de cadrele

didactice
Activititi Termene Responsabili Resurse necesare
Prezentarea ofertei de formare a CCD sau a altor oferte venite | 15 octombrie Director, Oferta CCD
din partea unor furnizori si Incurajarea participdrii la cursuri Responsabil formarea
continui
Monitorizarea activititii de formare a personalului didactic Permanent Directori, C.A. Baza de date
actualizatd
Stimularea si consilierea cadrelor didactice de a participa la | Permanent Directori Informéri privind
programe de reconversie profesionala oferta
Sustinerea cadrelor didactice care conduc organizeaz3 activitati | Permanent C.A. Logistica la dispozitie
de excelentd
Organizarea si desfisurarea inspectiilor pentru obtinerea | La datele stabilite 1in | director Context favorabil
gradelor didactice calendar
Flaborarea criteriilor de evaluare a cadrelor didactice la nivelul | Sem. [ Sefii de catedre Fige de evaluare
comisiilor/catedrelor metodice
Stimularea cadrelor didactice de a elabora materiale auxiliare, | Permanent Conducerea Resurse financiare in

carti in domeniul educational, de a publica articole In reviste de

aga e




pedagogie, de a participa la seminarii, dezbateri, mese rotunde,
simpozioane

Evaluarea activitétii de mentorat la nivelul scolii La finalul anului scolar C.A. Rapoarte
Actiuni de diseminare a bunelor practici experimentate in | La intoarcerea din | Responsabilul cu | Logistica
cursul unor mobilititi individuale sau vizite de studiu mobilitati formarea continua Materiale vizuale
realizate de
propundtor
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul | semestrial Secretariatul Arhiva
unitétii scolare
Incurajarea unei culturi organizationale care stimuleazd | permanent Directorii mediatizare
comunicarea deschisd, participarea si inovatia
2. RESURSE MATERIALE
2.1.Gestionarea eficientd a resurselor financiare
2.2.Atragerea de resurse extrabugetare
Activitifi Termene Responsabili Resurse necesare
Analiza necesarului de reparafii Cénd este cazul Administratorul Analiza de nevoi
Efectuarea analizei privind stadiul lucrdrilor de reparatii si | Cénd este cazul Administratorul Analiza periodicd
investitii
Realizarea de demersuri pe langd Primiria Arad de a rezolva | Cénd este cazul Directorul Contacte directe,
anumite probleme care asigurd buna functionare a institutiei administratorul petitii, sesizari
Elaborarea proiectului de buget si prioritizarea achizitiilor si | Lunar/ trimestrial/ anual C.A. Analiza de nevoi

dotérilor

Corelarea cu lista de
prioritéti




Realizarea executiei bugetare Documente financiare Administratorul Respectarea
financiar prevederilor legale
Achizitionarea materialelor conform bugetului alocat pentru | Documente financiare Administratorul Buget alocat
dotare, conform legii, pe capitole si articole bugetare financiar
Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice curente si | Cand este cazul Director contabilitate
speciale, solicitate de ISJ, CCD, MEN si autoritifile locale Responsabilii de
compartimente
intocmirea documentelor legale privind managementul | Lunar/ trimestrial/ anual Directorul, contabilitate
financiar Administratorul
financiar
Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii si | anual Serviciul secretariat, Tabele, dosare
acordarea burselor contabilitate
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activiti{i practice de { permanent Directorul, C.A., Baze de date, contacte
autofinantare administratorul directe, oportunitafi
financiar
Intocmirea dosarelor pentru burse de merit, de studiu, sociale, | La termenele stabilite Secretariat, comisia | Dosare, serviciul
conform legislatiei in vigoare dirigintilor secretariat
Participarea la cursuri de management financiar si alte | Cind sunt cuprinse Directorul, secretarele, | Informari, resurse
perfectiondri in domeniu pentru personatul nedidactic si | oferta de formare administratorul financiare
didactic auxiliar financiar

3. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

3.1. Cresterea vizibilitatii colegiului prin promovarea unei imagini pozitive In comunitate, prin organizarea unor actiuni relevante
3.2. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii cu acelasi profil din {ard si

striindtate




Activitati Termene Responsabili Resurse necesare

Stabilirea unor relatii transparente cu presa, in vederea | Permanent Responsabil comisia | Comunicate de presa,
mediatizirii celor mai importante evenimente din viata scolii de imagine invitatii la evenimente
Actualizarea bazei de date a contactelor cu presa La inceputul anului scolar | Responsabil comisia | Bazi de date

de imagine
Cultivarea unor relatii amiabile cu institutiile din municipiu,cu | Permanent Director Participarea la
reprezentantii acestora, in vederea colabordrii in interesul evenimente, sedinte,
elevilor intalniri
Largirea cercului de parteneri educationali Pe parcursul anului scolar | Directori, consilier | Parteneriate

educativ educationale
Updatarea permanentd a site-ului scolii §i imbunatitirea | Atunci cand se impune Responsabil  comisia | siteul
structurii acestuia de imagine
Realizarea de materiale promotionale cu ocazia unor targuri sau | Ocazional Directori, consilierul | Pliante, brosuri, roll-
evenimente care pot promova oferta scolard sau pot ilustra educativ up-uri, fotografii si
activitati specifice scolii alte materiale
Luarea de atitudine fatd de situatiile negative, aplanarea | Cand se impune Directori, consilierul | Discutii constructive
posibilelor conflicte si detensionarea situatiilor generatoare de scolar
stdri tensionate
Organizarea de intalniri, mese rotunde, dezbateri, serbari ale | Sem I si sem II Directori, Logistica, costume,
elevilor coordonatorul mape de lucru

Consiliului Elevilor

DIRECTOR,
PROF. EUGENIA GROSAN
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PROF. LAURA PUTNIC




