COLEGIUL NATIONAL “ELENA GHIBA BIRTA” ARAD

PLAN OPERATIONAL

An scolar 2018-2019

TINTA STRATEGICA 1: Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate

1.1Programul de dezvoltarea a curriculumului la decizia scolii

Colegrt Nationar
Elena Ghiba Birta
ARAD

R/ S5/ 2109 28/

Domeniul Activitatea Obiective Termene Responsabilitati Resurse Indicatori de
functional alocate performanta
Dezvoltare Analiza - diversificarea paletei de oferte lanuarie 2019 Director Planuri-cadru
curriculara oportunitatilor pentru cresterea gradului de Lista cu
de dezvoltare a atractivitate fatd de acest palier Conducere optionalele din | Numarul de

optionalelor din

- selectarea acestora pentru a

oferta

propuneri de

oferta CDS corespunde profilului personalizat al Comisia pentru Ministerului programe noi de

scolii curriculum Lista cu optional
- evaluarea celor mai interesante optionalele din
variante propuse, in sedintele Responsabilii de comisii | anii scolari
comisiilor, CP, CA metodice si arii precedenti
- includerea in planurile —cadru si in curriculare Proiectul de
proiectul de incadrare incadrare
- dezvoltarea de programe noi,
personalizate

Dezvoltarea Inventarierea - generarea unei oferte bogate si lanuarie 2019 Directori Numar mare de

cadre didactice

resurselor posibilitatilor de | aparte fatd de actuala oferta

umane ofertare in - cunoasterea preferintelor resursei cu expertiza, care
functie de umane, preocupate in mod special de sa sustina ore de
formarea, un anumit domeniu Februarie 2019 | Comisia pentru optional

e
J
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specializarea si - realizarea unei imagini viitoare curriculum interesante si
competentele despre ce si cum se va putea dezvolta 2-3 intdlniri atractive
cadrelor scoala, armonizand competentele Consiliul de Proiectie a CDS-
didactice profesorilor cu nevoile de dezvoltare administratie urilor pe
ale scolii urmatorii 2 ani
Dezvoltarea Activitate de - informarea corecta a elevilor i Diriginti Profesori QOre de dirigentie
resurselor prezentare a parintilor despre tipurile de CD$ lanuarie - Parinti alocate pentru
umane ofertei de catre propuse, continuturile abordate, februarie Elevi dezbateri
diriginti si lobby activitdtile vizate etc. 2019 Profesori propunétori Pliante Realizarea
din partea - alegerea opticnalelor dorite si Materiale sedintelor cu
propundtorilor completarea fiselor de optiuni promotionale | parintii la nivel
Fise de optiuni | de clase
Atragerea de | Alocarea de - elaborarea de materiale, Octombrie Materiale Articole publicate
resurse fonduri necesare | ,artefacte”, culegeri de folclor 2018-iunie Profesorii care sustin pentru Fotografii
financiare si desfasurarii - confectionarea de materiale pentru | 2019 orele confectionarea | Artefacte
dezvoltarea orelor de participarea la festivaluri pentru care de ,artefacte” | Materiale pentru
bazei optional si a ora de optional a fost o sursa sio Comisia de imagine Targul Educatiei
materiale activitatilor modalitate de pregatire Materiale pentru
rezultate din - participarea la dezbateri si Resurse »Ziua Europel”
sustinerea concursuri/simpozioane destinate Profesori implicati in financiare Revistele scolii
acestor ore elevilor, care implica cheltuieli de desfasurarea de extrabugetare
deplasare si dotare minimald concursurifsimpozicane
Dezvoltarea Promovarea - informarea elevilor si a périntilor Pliante
relatiilor ofertei in care vor sa urmeze acest colegiu Mai 2019
comunitare comunitate, {a - indreptarea optiunilor elevilor catre Directorul Fonduri Roll-up-uri cu
targuri zonele lor de interes pentru crearea | oferta
educationale, pe | - cresterea gradului de vizibilitate a Directorul adjunct de materiale educationald
site sau alte scolii, prin oferta deosebita pe care o publicitare
mijloace oferd Dirigintii Postdri pe site-ul
- expunerea rezultatelor venite in scolii
urma parcurgerii unor optionale din
oferta scolii — ,artefacte”, culegeri Conform Comisia de imagine O echipd de
- evidentierea rezultatelor obtinute la_| calendarului profesori si
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concursuri, festivaluri, simpoziocane, simpozicanelor | Consilierul educativ elevi prezenti j Produse ale

in directd legdtura cu parcurgerea sau la targuri elevilor
opticnalului concursurilor Consilierul scolar

- cresterea nivelului de stima si Elevii si Medieri in mass-
apreciere si sprijin venite din partea Asociatia parintilor profesori media
comunitatii, pentru eforturile scolii de participanti la

a creste calitativ si din punctul de simpozicane Evenimentul Ziva
vedere al dezvoltdrii curriculumutui la sau festivaluri | Scolii

decizia scolii

1.2 Programul de imbunatatire a procesului instructiv-educativ Tn functie de diferitele nevoi ale elevilor

Domeniul Activitatea Obiective Termene Responsabilitati Resurse {ndicatori de
functional alocate performanta
Dezvoltare Construirea - adaptarea programelor de invatare la Pe Comisia pentru Profesori
curriculara ~portofoliului nivelu! de intelegere i nevoile de instruire | parcursul curriculum Elevi Lista cu elevi
catedrei” individuale ale elevilor, ale unor grupe / anului fnscrisi la
categorii de elevi Comisiile metodice | Resurse de programe de
Aplicarea de - initierea si derularea unor programe de timp pentru pregatire
chestionare consultatii, meditatii si pregatire identificarea
refaritoare la ; suplimentard/diferentiata pentru Cadrele didactice nevoilor Produse ale
interesul pentru recuperare/performanta elevilor elevilor
disciplina Dirigintii
predata, gradul Resurse de Feed-back-ul
de intelegere a timp pentru elevilor
notiunilor pregéatire
predate, suplimentard/ | Rezultatele
dificultatea, diferentiata elevilor
volumul i
utilitatea temelor
pentru acasa,
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nevoile
individuale de
pregatire, studiu

individual,
informare.
Dezvoltarea Asigurarea unui - organizarea de activitati la nivelul Periodic Dirigintii Profesori Nr. de ore de
resurselor climat care sa catedrelor, privind metode, tehnici de pregatire
umane favorizeze predare inductiva, evaluare obiectiva gi Cadrele didactice Elevi suplimentara/
comunicarea si unitara diferentiata
dezvoltarea - organizarea de activitati care sa implice Comisiile metodice | Resurse de
personald comunicarea intre toti actorii procesului timp Nr. de elevi
instructiv-educativ: elevi, profesori, participanti
Diversificarea §i parinti Resurse
modernizarea - asistentele si inter-asistentele vor urmari tehnologice
strategiilor de centrarea pe elev a demersului didactic, Existenta
predare-invitare | utilizarea unor strategii interactive, Referate, instrumentelor de
fnvdtarea prin cooperare, formarea prezentari monitorizare a
autonomiei elevilor progresului
- adaptarea stilului de predare si a Permanent elevilor
comportamentului la particularitatile si
nevoile de invatare 5i de comunicare
specifice grupurilor de elevi
-dezvoltarea unui program de tutoriat- Noiembrie | Consiliul Scolar al Elevi Nr. de elevi
educatie inter-pares 2018 Elevilor participanti
Atragerea de | Asigurarea bazei | - achizitiona rea/realizarea de auxiliare Cand e Conducerea Resurse Nr. si calitatea
resurse materiale didactice care prin continutul lor s3 cazul bugetare si auxiliarelor/
financiare si necesare constituie o sursa de documentare si Dirigintii extrabugetare | materialelor
dezvoltarea desfasurarii informare a elevilor didactice
bazei procesului - implicarea directd a elevilor in Cadrele didactice
materiale instructiv — realizarea de material didactic de
educativin fucru - fise individuale, plange,

conditii moderne

referate, prezentari Power Point, site-
uri ete.
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- utilizarea resurselor online

Dezvoltarea Initierea de - promovarea §i valorificarea exemplelor Periodic Directorul Resurse Nr. de exemple de

relatiilor activitdti comune | de bund practicd umane buna practica

comunitare cu diversi - stabifirea unor directii de actiune Conducerea Resurse
parteneri comune: elevi, profesori, parinti bugetare si Scoala atractiva
educationali— Comisia de imagine | extrabugetare | pentru elevi si
validarea parinti
metodelor non- Consiliul elevilor
formale de O imagine bund a
fnvatare Asociatia parintilor scolii in

comunitate
TINTA STRATEGICA 2: Realizarea unui invdtimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev
2.1 Programul de pregitire a cadrelor didactice pentru implementarea de metode si tehnici inovative de predare-invatare-evaluare
Domeniul Activitatea Obiective Termene Responsabilitati Resurse alocate Indicatori de
functional performanta

Dezvoltare Selectarea - intocmirea listei cu nevoile de formare

curricularad necesarului de ale cadrelor didactice Septembrie | Directori Nr. de cadre
formare a - fnscrierea la cursuri de formare, in 2018 Oferta CCD didactice Tnscrise
cadrelor acord cu optiunile exprimate si Comisia pentru Oferta MEN la cursuri
didactice in interesele institutiei perfectionare si Oferte ale
functie de - evaluarea posibilitatilor de a dezvolta | Octombrie | formare continua universitatilor Lista cu cadrele
nevoile institutiei | strategiile centrate pe elev in invatare 2018 didactice Tnscrise
si nevoile de pentru obtinerea
formare ale de grade didactice
cadrelor

Dezvoltarea Activitati de - dobéndirea de achizitii noi, necesare Tn functie Cel putin sapte

resurselor formare a n conditiile unui invdtdmant axat pe de cadre didactice
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umane cadrelor aplicarea metodelor active sia programul | Directori Cursurile livrate participante la
didactice strategiilor didactice centrate pe elev stabilit de cursuri
- crearea de oportunitdti de dezvoltare | ofertanti Comisia pentru Cadre didactice Constatéri in
a resursei umane perfectionare si implicate urma inspectiilor
- cresterea nivelului de expertiza a formare continua realizate
cadrelor, in scopul obtinerii rezultate (inspectori,
dorite Comisia CEAC directori,
- centrarea interesului si a Invatarii pe Permanent responsabili
elev comisii
metodice)
Atragerea de | Alocarea unor - stimularea interesului cadrelor Directori
resurse fonduri in didactice pentru parcursul profesional Permanent | Responsabili
financiare si proiectul de - modernizarea activitatii de predare- comisii metodice Fonduri alocate Utilizarea
dezvoltarea buget necesare fnvitare-evaluare, in acord cu cele mai Compartiment cadrelor didactice metodelor si
hazei formdrii cadrelor | noi tehnici si instrumente de lucru contabilitate pentru tehnicilor
materiale - sustinerea cu resursele posibil de Comisia CEAC perfectionare inovative in
alocat a unor cadre selectate pentru procent de 30%
activitatea de formare din numdrul
cadrelor didactice
Atragerea de | Inventarierea - evaluarea mijloacelor didactice si
resurse necesarului de echipamentelor in functie de nevoile de | Noiembrie | Comisiile din scoald Utilizarea
financiare si mijloace utilizare la ore 2018 Fise de inventariere | resurselor
dezvoltarea didactice si - achizitionarea, in urma inventarierii a Comisia de Referate de internetului sia
bazei echipamente ceea ce este, a mijloacelor de care inventariere necesitate wi-fi
materiale adecvate scoala ar mai avea nevoie
situatiilor de - utilizarea la maximum a resurselor sia Administrator de Materiale
Tnvatare potentialului existent, pentru atingerea | Permanent | patrimoniu didactice
competentelor si obtinerea rezultatelor necesare
dorite
Dezvoltarea Colectareala - implementarea de metode si tehnici Ocazional Cursuri tiparite sau | Cresterea
relatiilor nivel de catedre inovative de predare-invitare-evaluare Comisiile metodice | in format electronic | gradului de
comunitare a materialelor - crearea oportunitdtilor de folosire a Planuri de lectii promovare a
folosite la cursuri | acestor materiale si de catre alte cadre model utilizarii
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didactice din catedrd
- participarea la cercuri pedagogice

Lectii deschise Tn
cadrul comisiilor
metodice/cercurilor
pedagogice

metodelor
maderne cu 20%
Cel putin un
numar de 10
cadre didactice
care sd
promoveze
utilizarea de
metode inovative
in lectii

TINTA STRATEGICA 3: Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor

3.1 Programul de pregitire privind dimensiunea europeana, multiculturalismul, combaterea discrimindrii si prevenirea violeniei scolare

Domeniul Activitatea Obiective Termene Responsabilitati Resurse Indicatori de
functional alocate performanta
Dezvoltare Identificarea - realizarea de schimburi de experienta cu | Pe Directori Resurse de Cel putin doi
curriculard resurselor scoli gimnaziale, licee sau colegii din parcursul Manager de proiect | timp pentru parteneri straini
educationale strainatate anului Consilierul educativ | identificarea Cu care sé se
europene - depunerea unui proiect Erasmus+ cu Responsabil parteneriatelor | realizeze
tematica multiculturalismului, combaterii comisie CEAC colaborarea
discrimindrii, prevenirii violentei scolare Comisia pentru Depunerea
- educarea elevilor in vederea respectarii programe si proiectului
drepturilor amului; Intelegerea proiecte educative Erasmus+
problemelor induse in societate de actiuni Oferte de studiu n
neadecvate ale unor grupuri de interese si straindtate pentru
identificarea solutiilor de rezolvare a 8 noiembrie elevi

acestora prin organizarea concursului
national Probleme actuale ale omenirii

Concurs national
fnscris Tn CAEN cu
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- diversificarea colaborérilor si a
deschiderii multiculturale

- crearea de noi oportunitati elevilor care
vor si studieze in scoli din alte tarii

cel putin 300 de
participanti

Dezvoltarea Derularea de - multiplicarea informatiilor legate de Aprilie-mai | Dirigintii Steagul UE Participarea a cel
resurselor activitati aspecte care definesc problematica 2019 Desene putin 10 cadre
umane fmpreuna cu Uniunii Europene Profesorii care se Articole din didactice la
elevii pentru - participarea cadrelor didactice/ implicd in presd cursurile de
promovarea dirigintilor [a cursuri de formare pe activitatile cu dezbateri formare
valoritor tematica multiculturalismului, combaterii aceastd tematicd Desfdsurarea unui
europens discrimindrii, prevenirii violentei scolare concurs pe 9 Mai,
- formarea n cascada a colegilor si elevilor Comisiile metodice | Lectii de Ziua Europei
in urma participarii la cursuri demonstrative
- formarea calitatii de bun cetatean al UE Participarea a cel
- cunoasterea profilului lumii in care putin 30 de elevi
trdim, a aspectelor si a problemelor cu la activitatile
care se confruntd Europa si lumea dedicate Zilei
- dezvoltarea sentimentului de mandrie ca internationale a
apartinem Europel unite Limbilor
Atragerea de | Alocarea de - crearea posibilitétii de informare a lanuarie - Manager de proiect | Site-ul scolii Obtinerea
resurse resurse pentru elevilor pe aceasta temad mai 2019 Comisia pentru finantarii pentru
financiare si dotarea - realizarea de materiale care prin programe si Informatii de protectul
dezvoltarea cabinetului de continutul lor s& constituie o sursd de proiecte educative | pe internet Erasmus+
hazei integrare documentare si informare a elevilor Profesorii de stiinte
materiale europeand - atragerea de fonduri pentru proiectul socio-umane
Erasmus+ Profesorii de istorie
Comisia de imagine
Dezvoltarea Schimb de - valorificarea oportunitatilor create prin Conform Manager de proiect | Parteneriatele | Doud schimburide
relatiilor experiente si derularea de activitdti centrate pe calendarului stabilite bune practici
comunitare bune practici cu tematica UE stabilit Echipa de
tdri din Uniunea - deschiderea orizontului eievilor spre conducere Elevii s Lectii in cadrul
Europeand sau cunoasterea functionarii acestei Uniuni, a profesorii comisiilor
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altele partenere

organelor, organismelor si rolului ei Tn
lume

- cunoasterea trasaturilor care unesc
tdrile intre ele, dar si a particularitatilor
care creeazd specificul national

- dezvoltarea sentimentului de
apartenenta la o lume cu valori comune,
care aderd la idealuri de pace, toleranta si
nediscriminare

- educarea elevilor In vederea respectarii
traditiilor si obiceiurilor folclorice prin
organizarea concursului fnapoi la origini

Elevi participanti

Parteneri,
colaboratori

implicati

Informatiile
achizitionate

metodice despre
UE

Planse si materiale
online realizate de
elevi—doud
concursuri

Concurs fnscris in
CAEJ

TINTA STRATEGICA 4: Introducerea unor inovatii in predarea disciplinelor

4.1 Programui de utilizare a instrumentelor TIC in predare- invatare -evaluare

Domeniul Activitatea Obiective Termene Responsabilitati Resurse Indicatori de
functional alocate performanta
Dezvoltare Proiectarea planificarilor | - valorificarea continuturilor | Octombrie | Directori Proiectarea de
curriculara anuale, a unitatilor de si activitdtilor pentru a crea 2018 activitdti care
invétare si a programelor | strategii inovatoare de Comisia pentru Expertiza necesita utilizarea
de optional de asa integrare TIC (CLIL si TEL) in curriculum dobandita instrumentelor TIC si
maniera Tncat sd procesul didactic prin a aplicatiilor online
cuprinda elementele - utilizarea resurselor gnline: Echipa de mobilitatea
inovative si tehnicile IT la | softuri, aplicatii, creatoare implementare a Erasmus+ in
nivel de predare, ca de teste Pe tot Projectului Malta
rezultat al participarii la parcursul Erasmus+
proiectul Erasmus+ anului

LSpecialisti pentru un
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curriculum integrat”

Dezvoltarea
resurselor umane

Formarea cadrelor
didactice nou venite In
scoald sau a celor care n-
au beneficiat de
diseminari sau
workshopuri ca urmare a
mobilitatilor din cadrul
proiectului european
implementat

- familiarizarea cadrelor
didactice care n-au
beneficiat incd de formare
cu tehnicile si strategiile
inovatoare de integrare CLIL
si TEL

- integrarea si extinderea
inovatiilor in predarea
disciplinelor in scoald

n perioada
planificatad
de
propunatori

Echipele CLIL i TEL

Cadre didactice din
scoala

Internet
Wi-fi
Calculatoare

Table
inteligente

Formarea a cel putin
10 cadre didactice
care sa utilizeze
metodele inovative

Atragerea de
resurse financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Extinderea dotarilor cu
calculatoare, necesare
pentru desfasurarea
orelor si accesarea
programelor si site-urilor
utilizate ca instrumente
moderne de fnvatare

- crearea contextului
favorabil pentru accesarea
de programe si site-uri

- utilizarea retelei ca sursa
de invatare online

- intesnirea utilizarii tablelor
interactive ca mijloace
moderne de lucru

- cresterea accesului
cadrelor didactice sia
elevilor la informatii

Martie
2019

Director

Director adjunct
Administrator de
patrimoniu
Informatician
Administrator
financiar

Comisia de achiziti

Resursele
financiare
existente

Resurse
financiare
cuprinse in
proiectul de
buget pentru
extindere

80% din totalul
elevilor au Invétat sd
utilizeze metodele noi
40% utilizeaza in mod
frecvent aceste
metode, pentru
lectiile la care se
preteaza

Dotarea cu 60 de
calculatoare/laptopuri
pentru elevi

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Diseminarea rezultatelor
obtinute de profesori i
elevi, ca urmare a
implementdrii noilor
strategii didactice

- transmiterea Tn comunitate
a informatiilor privitoare la
modul in care se desfasoara
activitatea in colegiu si la
stradaniile cadrelor didactice
de a-si aduce aportul la
fnvitarea activa, prin
metode inovative

- cresterea vizibilitatii sia
prestigiului liceului, gratie
pasilor facuti catre
maodernizarea $i

Periodic

Conducerea
Consilierul
educativ
Comisia de
imagine

Pliante
Brosuri

Postari pe site-ul scolii
Revistele scolii

Un aflux mai mare de
elevi indreptati catre
scoala noastrd

Disemindri si
workshopuri

10
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europenizarea invatarii

- crearea de oportunitati de
dezvoltare si perfectionare si
a altor beneficiari

4.2 Programul de modernizare a bazei materiale

Bomeniul Activitatea Obiective Termene Responsabilitati Resurse indicatori de
functional alocate performanta
Dezvoltare Stabilirea necesarului - cuprinderea in proiectul de | Noiembrie Director Expertiza Realizarea
curriculard mijloacelor didactice buget a acelor mijioace care | 2018 Director adjunct personalului Planului de
care sa conducad la pot servi introducerii de CA implicat achizifii
realizarea optima a inovatii in predarea
curriculei scolare, ih disciplinelor Administrator de Legi si
termenii In care a fost - crearea de oportunitati de patrimoniu Regulamente
proiectata dezvoltare a bazei materiale In vigoare Construirea
a scolii Administrator Proiectului de
- imbunatdtirea conditiilor de financiar buget
invatare a elevilor din colegiu | Permanent Comisii metodice

- realizarea unui acces facil la
informatii, atat pentru
profesori, cat si pentru elevi

si arii curriculare
Secretariat
Informatician

Dezvoltarea
resursefor umane

Participare la cursuri de
formare

- Formarea de cadre
didactice/personal didactic
auxiliar in domeniul
achizitiilor publice, protectiei
datelor, sanatatii si securitatii
n munca

Cand e cazul

Directori
Responsabil cu
formarea continud
si perfectionarea

Contravaloarea
cursului

Experti pe
domenii

Atragerea de
resurse financiare

Stabilirea activitatii
comisiilor, atributiilor si

- derularea transparentd a
activitatilor specifice

Tn etapele de

Administrator de
patrimoniu

Proceduri

60 laptopuri

11
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si dezvoltarea bazei | procedurilor pentru compartimentului de achizitii | derulare a Atributii mohile
materiale achizitionarea de - identificarea acelor mijloace | unor achizitii | Administrator comisii
produse si servicii care servesc cel mai bine financiar Mobilier nou
necesare implementarii | tintei propuse Comisia de achizitii | Oferte de pret | pentru cantina
curriculei - elaborarea caietelor de scolii
sarcini si a documentatiilor
necesare
- selectarea celor mai
potrivite oferte pret-calitate
Dezvoltarea Cuprinderea in - transmiterea de date si
relatiilor mijloacele si sursele de | informatii parintilor si tuturor Conducere Sedinte cu Nivel crescut de
comunitare promovare a scolii a heneficiarilor interesati de Permanent parintii acces lainvatarea
informatiilor referitoare | procesul instructiv-educativ Dirigintii tehnologizatd
la dotarea modernd a din scoald asupra investitiilor
instituftiei realizate si a scopului lor Profesorii scolii Brosura 800 de elevi
- cresterea vizibilitatii In expusi noilor
spatiul public prin crearea de Comisia de Site-ul scolii abordari ICT
oportunitati pentru imagine
modernizarea actului de
predare-invétare Asociatia parintilor
- crearea unor conditii mai
bune pentru accesul rapid la
tehnologie si a Thvatérii non-
formale
TINTA STRATEGICA 5: Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, national si international
5.1 Programul de promovare a imaginii scolii
Bomeniul Activitatea Obiective Termene Responsabilitati Resurse Indicatori de
functional alocate performanta

iz
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Dezvoitare Includerea in - crearea de competente de comunicare Director Materiale
curriculara oferta scolii a specifice mass-mediei (redactare livrate la curs | Livrare de curs
unor module comunicate de presa} pentru cadrele An scolar Consiliul de Nr. participanti
privind activitatea | didactice 2018-2019 | Administratie curs
de marketing- - cresterea interesului elevilor fata de
publicisticd in modul in care se transmit informatiile, Profesori
cadrul rolului si a scopurilor activitdtii de
activitatilor marketing-publicistica Comisia de imagine
exirascolare si - dezvoltarea de abilitdti necesare in
extracurriculare selectarea si prelucrarea informatiilor Consiliul Scolar al
- crearea de capabilitdti de crestere a Elevilor
vizibilitatii imaginii in planul public
Dezvoltarea inventarierea - cunoasterea disponibilitatilor de Director Informatiile la | Studii comparative
resurselor resursei umane implicare a personalului in activitatile de dispozitie
umane capabile s3 promavare a imaginii Noiembrie- | Director adjunct despre alte
producd imaginea | - colectarea de idei favorabile schimbdrii decembrie scoli Realizarea unei
calitativd a paradigmei de imagine 2018 Comisia de imagine strategii de
institutiei - evidentierea specificului si a valentelor Date, statistici | promovare a
active ale scolii, ca diferentd specifica vis- imaginii
a-vis de alte institutii similare
- valorizarea resurselor pentru crearea de
demersuri viabile de promovare
Atragerea de | Crearea de - prezentarea de realizdri si succese Directori Un numar mai
resurse materiale de inregistrate de colegiu mare de elevi
financiare si promovare, ca - crearea de baze de date pentru o fanuarie- Secretariat Baze de date | foarte buni la
dezvoltarea produs al proiectatd monografie a scolii mai 2019 Comisia CEAC Tnvataturd se

bazei
materiale

inventivitatil, dar
si prin alocarea
de resurse
financiare, cu
ocazia sarbatoririi
centenarului
scolii

- valorificarea competentelor dobandite
de elevi ca urmare cursului de
publicistica-marketing

- cresterea interesului elevilor de
gimnaziu pentru colegiul nostru

Comisia de imagine

Monografii
vechi

indreapta spre
scoala noastrd
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Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Derularea de
activitati in
parteneriat cu
institutii/
organizatii/ mass-
media implicate
in promovarea
imaginii scolii

Sarbitorirea
centenarului
scolii

- realizarea intr-un mod profesionist a
documentatiei si materialelor de
promovare a scolil

- cunoasterea de catre institutiile/
organizatiile partenere a potentialului de
creativitate si implicare in activitatea de
promovare a scolii

- punerea n comun a ideilor celor
implicati in proiecte, care sd conduca la
ohtinerea de rezultate

- prezentarea cu diferite ocazii a
oportunitatilor date de punerea in
practica a expertizel dobandite

- actualizarea permanentd a bazei de date
privitoare la rutele academice urmate,
insertia profesionald si realizdrile
remarcabile ale absolventilor nostri

- realizarea anuarului GHIBA 100 si
lansarea festiva a cestuia

- organizarea de festivitati, workshopuri,
spectacole cu ocazia centenarului

- valorizarea experientei cultural-
identitare a scolii noastre

- educarea tinerilor tn spiritul implicarii in
actiuni caritabile si filantropice

- cultivarea respectului si a mandriei
generatiilor tinere fatd de personalitatile
care au trait si luptat de-a lungul timpului
pentru fnvdtamant si cultura

Tn etapele
prevazute
in proiect

Ocazional

Mai 2019

Director

Director adjunct
Comisia de imagine

Comisia pentru
programe si
proiecte educative

Asociatia parintilor

Consiliul Scolar al
Elevilor

Materiale de
promovare a
scolii

Relatiile
institutionale
existente sau
create

Un numdr crescut
de parteneriate cu
institutii
partenere, ONG-
uri, universitati
etc.

Activitati derulate
fn comun
Coordonarea unor
proiecte de catre
profesori din
scoald

O imagine mai
buna a scolii

Mape, pliante,
anuar, festivitate
Cartea de onoare
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5.2 Programul de dezvoltare a relatiilor internationale

Domeniul Activitatea Obiective Termene Responsabilitati Resurse Indicatori de
functional alocate performanta
Dezvoltare Brainstorming - identificarea posibilitétilor de demarare | Noiembrie | Comisia pentru Forum [SJ Realizarea a cel
curricularad pornind de la a unor parteneriate, pornind de la 2018 programe si Oferta CCD putin doud de
valorificarea interese si scopuri comune proiecte educative | Oferte parteneriate si
potentialului - evaluarea celor mai avantajoase optiuni universitati proiecte cu scoli
curricular si de a realiza parteneriate din straindtate
extracurricular, ca | - stabilirea nevoilor scolii si a sansei ca
punct de plecare | acestea sa fie satisfacute prin Depunerea de
pentru parteneriatele dorite Profesori din scoala prolecte
compatibilitdticu | - elaborarea de proiecte
alte scoli
europene
Dezvoltarea Cautarea de - derularea de proiecte educationale in
resurselor parteneri pentru comune pericadele | Managerii de Proiecte Resursa umanad
umane derularea de - cresterea calitativa in urma derularii delimitate | proiect existente pregéatitd pentru
proiecte proiectelor/ parteneriatelor in proiecte scrierea
europene comune | - dezvoltarea resursei umane a scolii Echipele de proiect | Expertiza proiectelor si
- implementarea cu succes a unor umand implementarea lor
experiente europene La
- conferirea de plusvaloare si crestere finalizarea
calitativa a actului educational proiectelor
Atragerea de | Atragereade - aplicarea pentru proiecte de mobilitate Conducerea Resurse Stagii de pregatire
resurse resurse pentru a Erasmus+ Permanent financiare in stréinatate
financiare si face posibile - atragerea unor resurse extrabugetare Managerii de provenite din | pentru elevii si
dezvoltarea proiectele/ pentru parteneriate si activititi care proiect fondurile profesorii implicati
bazei parteneriatele presupun deplasari externe Asociatiei fn proiecte
materiale dorite - gasirea de solutii pentru gdzduirea si Echipele de profect | Parintilor Activitati comune

desfasurarea unor activitdti in colaborare

desfisurate fatd in
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cu partenerii oaspeti fatad sau online
Dezvoltarea Diseminarea - implementarea de bune practici si de Conducerea Mobilitati
relatiilor rezultatelor cétre beneficiarii indirecti ai proiectelor Permanent | Managerii de Bune practici
comunitare obtinute in urma - ridicarea standardului calitativ, urmare a proiect deprinse Experiente de
schimburilor de surplusului de experientd acumulatj Echipele de proiect fnvatare noi, In
experiente si bune | - cresterea vizibilitatii pe plan local, in Consiliul de context european
practici comunitate, prin intermediul mass- Administratie
mediei Comisia de imagine
- cresterea vizibilitatii pe plan extern, prin O imagine
punerea la dispozitia partenerilor a favorahila si
resursei de inteligentd, de disponibilitate atractiva a scolii
de asimilare si de creativitate de care
dispunem

MONITORIZAREA S| EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Functiile de monitorizare si evaluare se exercitd in faza de implementare a proiectuiui si constau Tn urmarirea interesului pentru actiunile si
eforturile facute. Vor fi urmdrite resursele umane si non-umane, in vederea aplicarii planului stabilit si obtinerii rezultatelor scontate.
in context de monitorizare, punctul cheie il constituie indicatorii de performanta stabiliti prin proiectare, ficindu-se astfel pregitirea evaluarii.
Evaluarea va face referire la:
Gradul de atingere a obiectivelor propuse
Gradul de implicare a factorilor principali si secundari
Impactul asupra mediului intern si extern
Nivelul costurilor
Oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor
Evailuarea se va face In vederea stahilirii raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate si pentru corectarea rezultatelor in sensul
dorit.

YV VYV
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a. Monitorizarea interna

Instrumente de monitorizare

Observatiile

Discutiile cu elevii

Sondaje

Chestionare

Sedinte de lucru in comisiile metodice
Sedinte de lucru in Consiliile profesorale
Sedinte de lucru in Consiliul de administratie

Instrumente de evaluare

Autoevaluare

Interevaluari

Declaratii de intentii

Interviuri de evaluare

Fise de apreciere

Proiecte si experimente
Rapoarte scrise

LArtefacte” —rezultate

Rezultate ale aplicarii proiectului

Responsabilitati

Directorul

Directorul adjunct

Consilierul educativ

Comisia CEAC

Responsabilii comisiilor metodice

Indicatori de performanta

VIVVVVVYIVVYVVYVYVYYIVYVYVYYY

Y

Furnizarea unor informatii utile despre starea
invatamantului din scoala

Stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinia In
evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor
obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
{aprecieri obiective)

Enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si
concluziile ce se desprind din evaluare

Adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului
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atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest
lucru

Analiza impactului

YV VYV

Comunitatea tinta

Politice si legislatia in domeniu
Cresterea resurselor disponibile
Cooperarea cu alte institutii similare

b. Monitorizarea externa va fi realizata de catre I1SJ, ARACIP sau MECTS

Director,
prof. Eugenia Grosan

Director adjunct,
prof. Laura Putnic
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