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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2019-2020

Directiile de actiune ale MEN:

» Cresterea participdrii la educatie: monitorizarea participdrii gcolare, reducerea absenteismului, prevenirea si combaterea abandonului
scolar;

¥ Cresterea calitatii activitdfilor educationale;

» Ameliorarea rezultatelor scolare si, ca o consecint, a celor obfinute la examenele nationale;

> Prevenirea si combaterea violentei Tn mediul scolar

VIZIUNE

COLEGIUL NATIONAL ,,ELENA GHIBA BIRTA” isi propune sd devini unul dintre liderii in materie de imstructie $1 educatie de excelent,
care sa formeze tineri cu profil european, capabili sa parcurgd cu succes rute academice si s participe activ la viafa comunitatii

MISIUNE

COLEGIUL NATIONAL ,,ELENA GHIBA BIRTA”, cu déruire, profesionalism gi responsabilitate, instruieste gi educa elevii oferind servicii
educationale de calitate, beneficiind de un corp profesoral competitiv, de oferte educationale atractive gi de un climat de munca stimulativ

VALORI

Profesionalism
Cultivarea valorii
Disciplini
Cooperare
Eficienta
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colectiv de cadre didactice competente;

Personal didactic calificat, majoritatea avdnd grade
didactice, un numéar mare fiind profesori metodisti
sau formatori;

Cadre didactice cu potential creativ si disponibilitate
de initiere/implicare de/in activitéti si proiecte ;
Diversificarea ofertei de CDS;
Implicarea elevilor in  activitafi
extrascolare;

Rezultate bune la olimpiade si concursuri gcolare;
Numdr mare de elevi inscrisi la colegiul nostru;
Existenta Asociatiei Parintilor Elevilor Colegiului
National "Elena Ghiba Birta” Arad;

Functionarea centrului de examene Cambridge,
ECDL, sustinerea de cursuri de formare in scoald;

scolare  si

Asigurarea cu o bazd materialdi modernd -
calculatoare  pentru  laboratoare,  proiectoare,
televizoare;

Dotarea scolii cu camere de supraveghere pentru
asigurarea sigurantei;

Dotarea claselor pregatitoare cu materiale didactice si
mobilier scolar;

Participarea la actiuni de voluntariat;

Realizarea a numeroase parteneriate cu diverse
institutii;

Activitate vizibild pe site-ul gcolii;

Constituirea grupurilor pe Yahoo, si Wats app ca
forme suplimentare de transmitere a informatiei si de
comunicare;
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Nerespectarea de cétre toi profesorii a termenelor pentru
predarea documentelor de analiza sau proiectie a activitétii;
Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru formarea
profesionali;

Nerespectarea ritmicitatii notarii;

Superficialitate in Intocmirea unor documente;
Neefectuarea in multe cazuri a serviciului pe scoali;
Refuzul de a participa la activitatile metodice la nivel de
municipiu;

Interes scazut pentru susfinerea de activitdti in cadrul
comisiilor metodice;

Suprapunerea lucrdirilor urgente si termene nerealiste
pentru unele lucriri solicitate;

Insuficienta preocupare pentru a stopa fumatul;
Disfunctionalitdti in managementul timpului si al stresului;
Insuficienta  colaborare, preferinta pentru  acfiuni
individualiste, in detrimentul avantajelor oferite de munca
in echipé;

Tendinte de ,,spargere” a colectivului in bisericute;
intelegerea gresitd de catre unele cadre didactice a rolurilor
in scoala, care nu se limiteaza la activitatea de la clasi;
Functionarea in mai multe spatii pe durata reabilitérii, pe
doud schimburt;

Reducerea duratei orei pentru asigurarea posibilitétii
desfasuririi activitatii pe doud schimburi




» Reinnoirea fondului de carte;
» Functionarea programului “Laptele si cornul™;
> Functionarea programului “S$coala dupi scoald”,
»  Programul "Laptele si cornul”;
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Posibilitatea formarii continue a personalului didactic » Schimbirile legislative si metodologice;
si didactic auxiliar prin cursuri de formare; > Limitare in privinta construirii ofertei gcolare, in sensul
» Deschiderea unei noi etape favorabile accesérii de renuntarii la anumite clase de englezd bilingv sau
proiecte; informatica intensiv, pentru Incadrarea in costul standard;
> inceperea lucrarilor de reabilitare; » Fluctuatiile anuale de personal didactic suplinitor;
> Asigurarea fondurilor pentru imbundtitirea bazei » O anumita atitudine de respingere a ceea ce este nou, In
materiale; detrimentul pastririi unor formule perimate 1n educatie;
> Asigurarea burselor sociale, de studiu si de merit; > Spatiile vechi si improprii unei educatii de calitate de la
» Colabordrile scolii cu diverse institutii, ONG-uri, Liceul Tehnologic ”Aurel Vlaicu” in care functioneazd 16
Asociatia Périntilor; clase pe perioada reabilitdrii si funcfionarea pe doud
» Interesul parintilor pentru educatia copiilor; schimburi determini transferul unui numéir mare de elevi la
» Accesul facil la sursele si mijloacele de informare ~ alte scoli;
site-ul I1SJ, MEN, necesar in reglarea activitétii. > Posibilitatea prelungirii duratei reabilitarii peste 2 ani
DIRECTII DE ACTIUNE S1 PRIORITATI
L. Cresterea nivelului rezultatelor scolare reflectat in evaludiri de proces si In rezultatele la examene;
I1. Monitorizarea activititii comisiilor metodice in scopul realizarii transferului de experientd si al cresterii calitaii actului educational;
[11. Diversificarea activititilor extracurriculare in scopul realizarii de activititi educationale sau de voluntariat de mare impact;
IV.  Dezvoltarea si extinderea proiectelor de parteneriat in scopul realizirii a unor schimburi de experienta constructive;
V., Prevenirea si combaterea discriminérii si violentei in mediul scolar;
V1.  Cresterea vizibilitatii colegiului prin promovarea unei imagini pozitive in comunitate, prin organizarea unor actiuni relevante



DOMENIU OBIECTIVE STRATEGICE

CURRICULUM Intoemirea documentelor de proiectie la nivelul tuturor
compartimentelor unitdfii si asigurarea punerii In practici a
obiectivelor propuse
Cresterea nivelului rezultatelor scolare reflectat in evaludri de
proces si in rezultatele la examene
Monitorizarea activititii comisiilor metodice in scopul realizéril
transferului de experientd si al cresterii  calitifii - actului
educational;
Diversificarea si cresterea eficientei activititilor extracurriculare
Prevenirea si combaterea violentei In mediul scolar

RESURSE UMANE Incurajarea perfectiondrii metodico-sttintifice
Diseminarea bunelor practici n scopul transmiterii experientelor
novatoare aplicabile Tn activitatea desfasuratd de cadrele didactice

RESURSE MATERIALE Gestionarea eficientd a resurselor financiare

Atragerea de resurse extrabugetare

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII
COMUNITARE

Cresterea vizibilitatii colegiului prin promovarea unei imagini
pozitive in comunitate, prin organizarea unor actiuni relevante

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori
educativi locali si cu institutii cu acelasi profil din tara si
strdinitate




CURRICULUM
OBIECTIVE:

1.1. Intocmirea documentelor de proiectie la nivelul tuturor compartimentelor unitdtii si asigurarea punerii in practicd a obiectivelor
propuse;

1.2. Cresterea nivelului rezultatelor scolare reflectat in evaludri de proces si in rezultatele la examene;
1.3. Monitorizarea activititii comisiilor metodice In scopul realizarii transferului de experienta si al cresterii calitatii actului educational;
1.4. Diversificarea si cresterea eficientei activitatilor extracurriculare;

1.5. Prevenirea si combaterea discrimindrii si violentei In mediul scolar;

Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Intocmirea raportului de analizi pe anul scolar precedent octombrie director Raportul de analiza
Intocmirea planurilor manageriale pe comisii/ arii curriculare octombrie Sefii de comisii/ arii Planurile manageriale
ntocmirea planificarilor calendaristice septembrie Sefii de comisii Planificirile
calendaristice
Elaborarea tematicii activitétilor la nivelul catedrelor octombrie Sefii ~ de  catedre/ | Graficul activitatilor
comisii
Actualizarea organigramei octombrie C.A. Organigrama
Actualizarea Regulamentului Intern octombrie Directorii Regulamentul intern
Comisia desemnatd Legislatia specifica
Actualizarea Regulamentului de Ordine Interioard octombrie Comisia desemnaté ROFUIP
Alegerea reprezentantului elevilor in C.A. septembrie - octombrie Comisia desemnata Acte normative,
Alegerea Consiliului Scolar al Elevilor regulamente,
Comisie de lucru
Indrumarea Consiliului Elevilor la nivelul unitatii gcolare permanent Consilier educativ Regulamentul
Conducere Consiliului Elevilor
Constituirea comisiilor de lucru, a componentei acestora si a | septembrie C.A. Fise de post
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atributiilor care le revin

Regulamente in

vigoare
Organizarea serviciuui pe scoald septembrie Comisia pentru orar Graticul serviciului
Realizarea de activitdti metodice demonstrative, pe arii | pe tot parcursul anului Directorii Logisticd

curriculare si  catedre; lectii demonstrative la clasele

pregatitoare

Sefii de catedre

Materiale didactice
Fise de lucru

Monitorizarea activitétii cadrelor didactice prin asistente la ore | permanent Directorii Fige de asistentd

Sefii de catedre
Cresterea cerintelor de performare a activitdfii in scopul | permanent directorii Planificéri ale
atingerii performantei consultattilor cu elevii
Elaborarea de teste de evaluare initiald, de proces si de produs | permanent Sefii de catedre Diverse tipuri de teste

Realizarea graficelor de pregitire pentru evaluare nationald,
bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare

la inceputul anului

Sefii de catedre

Grafice de pregitire

Realizarea de analize si dezbateri in comisiile metodice pe
problematica predarii- invatérii - evaluérii

conform planificarii, o
datd pe luna

Sefii de catedre

Rapoarte de analizi

Intocmirea de rapoarte care sd contind maésuri de eficientizare a
invitarii si de Imbundtatire a rezultatelor scolare

la final de semestru si ori
de céte ori este nevoie

Director adjunct

Planuri de masuri

Realizarea graficului de interasistenfe in vederea asigurdrii
asistentei metodice si de specialitate pentru profesorii nou
incadrati

octombrie

Directorii

Grafic interasistente

Monitorizarea permanentd a activititilor extracurriculare | permanent Consilierul educativ Baze de date

derulate in scoald, prin tinerea la zi a unei baze de date Dirigintii reactualizate,
materiale care si
reflecte rezultatele
obtinute

Monitorizarea absentelor, stabilirea intlnirilor cu périntii | permanent Dirigintii, consilierul | Baze de date

elevilor obisnuiti si absenteze sau s Intdrzie la ore scolar

Monitorizarea cazurilor de violentli, realizarea consilierii | sem.I + sem.Il, conform | Dirigintii, consilierul | Documente care atesti

psihopedagogice de cétre consilierul scolii, mentinerea legaturii | situatiilor aparute educativ, consilierul | activitatea de

cu ISJ si Politia Municipiului pentru realizarea actiunilor de scolar consiliere

preventie §i combatere a cazurilor de violentd, realizarea de psihopedagogica

activititi educative si lectii in cadrul comisiilor metodice a




dirigintilor pe aceastd problematici

Punerea la dispozitie §i cunoasterea documentelor legislative | intotdeauna cénd  apar | Directorul Documente legislative
care ordoneaza activitatea In institutiile de Invatdmant modificri

Participarea la programe, proiecte la nivel local, regional sau | la  datele cand sunt | Consilierul educativ | Logisticd, documente
national, la simpozioane sau concursuri stabilite proiective, alte resurse

1. RESURSE UMANE
1.1.Incurajarea perfectiondrii metodico-stiintifice;
1.2.Diseminarea bunelor practici in scopul transmiterii experienfelor novatoare aplicabile in activitatea desfasuratd de cadrele

didactice

Activititi Termene Responsabili Resurse necesare
Prezentarea ofertei de formare a CCD sau a altor oferte venite | 15 octombrie Director, Oferta CCD
din partea unor furnizori i incurajarea participérii la cursuri Responsabil formarea

continui
Monitorizarea activitatii de formare a personalului didactic permanent Directori, C.A. Baza de date
actualizata

Stimularea si consilierea cadrelor didactice de a participa la | permanent Directori Informéri privind
programe de reconversie profesionald oferta
Sustinerea cadrelor didactice care conduc organizeazd activititi | permanent C.A. Logistica la dispozitie
de excelenta
Organizarea i desfisurarea inspectiilor pentru obtinerea | la datele stabilite in | director Context favorabil
gradelor didactice calendar
Elaborarea criteriilor de evaluare a cadrelor didactice la nivelul | sem. I Sefii de catedre Fise de evaluare
comisiilor/catedrelor metodice
Stimularea cadrelor didactice de a elabora materiale auxiliare, | permanent Conducerea Resurse financiare in
carti in domeniul educational, de a publica articole in reviste de limita posibilitatilor
pedagogie, de a participa la seminarii, dezbateri, mese rotunde,




simpozioane

Evaluarea activititii de mentorat la nivelul scolii la finalul anului scolar C.A. Rapoarte
Actiuni de diseminare a bunelor practici experimentate in | la intoarcerea din | Responsabilul cu | Logisticd
cursul unor mobilitati individuale sau vizite de studiu mobilitati formarea continud Materiale vizuale
realizate de
propunétor
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul | semestrial Secretariatul Arhivd
unititii scolare
Incurajarea unei culturi organizationale care stimuleaza | permanent Directorii mediatizare
comunicarea deschisd, participarea si inovatia
2. RESURSE MATERIALE
2.1.Gestionarea eficienta a resurselor financiare
2.2.Atragerea de resurse extrabugetare
Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Analiza necesarului de reparatii/ igienizéri/relocéri cénd este cazul Administratorul Analiza de nevoi
Efectuarea analizei privind stadiul lucrdrilor de reparatii si | cdnd este cazul Administratorul Analiza periodica
investitii
Elaborarea proiectului de buget si prioritizarea achizitiilor si | lunar/ trimestrial/ anual C.A. Analiza de nevoi
dotérilor Corelarea cu lista de
prioritati
Realizarea executiei bugetare documente financiare Administratorul Respectarea
financiar prevederilor legale
Achizitionarea materialelor conform bugetului alocat pentru | documente financiare Administratorul Buget alocat




dotare, conform legii, pe capitole si articole bugetare

financiar

Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice curente si | cénd este cazul Director contabilitate
speciale, solicitate de ISJ, CCD, MEN si autorititile locale Responsabilii de
compartimente
[ntocmirea documentelor legale privind managementul | lunar/ trimestrial/ anual Directorul, contabilitate
financiar Administratorul
financiar
Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii i | anual Serviciul secretariat, Tabele, dosare
acordarea burselor contabilitate
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitdfi practice de | permanent Directorul, C.A., Baze de date, contacte
autofinan{are administratorul directe, oportunititi
financiar
Intocmirea dosarelor pentru burse de merit, de studiu, sociale, | la termenele stabilite Secretariat,  comisia | Dosare, serviciul
conform legislatiei in vigoare dirigintilor secretariat
Participarea la cursuri de management financiar si alte | cdnd sunt cuprinse Directorul, secretarele, | Informari, resurse
perfectionsri in domeniu pentru personalul nedidactic si | oferta de formare administratorul financiare
didactic auxiliar financiar

3. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA $1 RELATII COMUNITARE

3.1. Cresterea vizibilitatii colegiului prin promovarea unei imagini pozitive In comunitate, prin organizarea unor actiuni relevante
3.2. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali $i cu institutii cu acelagi profil din tard si

striinitate
Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Stabilirea unor relatii transparente cu presa, in vederea | permanent Responsabil comisia | Comunicate de presd,

mediatizérii celor mai importante evenimente din viata scolii

de imagine

invitafii la evenimente




Actualizarea bazei de date a contactelor cu presa la inceputul anului scolar | Responsabil comisia | Baza de date

de imagine
Cultivarea unor relatii amiabile cu institutiile din municipiu, cu | permanent Director Participarea la
reprezentantii acestora, in vederea colabordrii in interesul evenimente, sedinte,
elevilor intalniri
Largirea cercului de parteneri educationali pe parcursul anului scolar | Directori, consilier | Parteneriate

educativ educationale
Updatarea permanentd a site-ului scolii $i Imbundtétirea | atunci cind se impune Responsabil  comisia | Site-ul
structurii acestuia de imagine
Realizarea de materiale promotionale cu ocazia unor tirguri sau | ocazional Directori, consilierul | Pliante, brosuri, roll-
evenimente care pot promova oferta scolard sau pot ilustra educativ up-uri, fotografii si
activitati specifice scolii alte materiale
Luarea de atitudine fatd de situatiile negative, aplanarea | cand se impune Directori, consilierul | Discutii constructive
posibilelor conflicte si detensionarea situatiilor generatoare de scolar

stari tensionate

Realizarea unui anuar al scolii

sem. 11

Directori, consilierul
educativ

Consiliul de
administratie
Consiliul Elevilor
Asociatia périntilor

Mape, pliante, anuar
Monograme

Organizarea de intdlniri, mese rotunde, dezbateri, serbari ale
elevilor

sem I si sem Il

Directori,
coordonatorul
Consiliului Elevilor

Logisticad,  costume,
mape de lucru

DIRECTOR,
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