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reinnoire si transformare, 1ar cerintele beneficiarilor nostri cresc de la an la an, motiv pentru care strategnle aplicate trebuie sa conduca rapid la
rezultate mai bune. Tehnologia avanseaza, informatiile sunt transmise cu repeziciune, accesul la sursele de informare este tot mai facil. Metodele
de predare-invatare-evaluare trebuie reevaluate, astfel incat sa se realizeze un salt calitativ. Abordarile clasice vor fi combinate cu abordari
interactive si moderne. De aceea, planurile de dezvoltare au un rol bine definit in sensul si structura unei organizatii, jalonand calea catre obiectivele
strategice, prin activitati, resurse, responsabilitati, indicatori de performanta, modalititi de evaluare, o intreaga strategie care vizeaza rezultate
superioare. Acest lucru se realizeaza pornind de la situatia existenta si cautand a se aduce un aport suplimentar, o valoare adaugata.

Planul de dezvoltare institutionald a Colegiului National ,,Elena Ghiba Birta” este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul
in care isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale si de contextul actual. El reflecta
vointa comuna a factorilor implicati n viata organizatiei. Acesta porneste de la o imagine diagnostica si o prezentare a situatiei de facto catre
stabilirea strategiei pe termen scurt, mediu si lung, catre implementarea acesteia prin planurile operationale si mecanismele si instrumentele de
monitorizare si evaluare. Sunt atinse domeniile functionale la nivelul carora se actioneaza, care formeaza un tot unitar, intr-o interpretare holistica.
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. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. SCURT ISTORIC

Colegiul National ,,Elena Ghiba Birta” a fost infiintat in anul 1919, imediat dupa introducerea administratiei romanesti in Ardeal. La inceput
a purtat denumirea de ,,Liceul de Fete” din Arad. Intre anii 1920-1948 s-a numit Liceul de Fete ,,Elena Ghiba Birta” din Arad, dupa numele celei
care a fost o protectoare a invatamantului romanesc din zona de vest a tarii.

Elena Ghiba Birta (1801-1864) a fost o distinsa protectoare a invatamantului romanesc din partea de vest a Romaniei de azi. Ea s-a nascut
in 1801 probabil la Bichis (Bekes, azi in Ungaria), unde tatal ei era preot ortodox. Familia sa din partea tatdlui era de origine macedoneana, mama
sa fiind Ana Neamt, romanca din Ineu. Ea lasa, prin testament, peste 14000 de florini bisericilor ortodoxe din Arad, Bichis, Oradea si Ineu, precum
si celor romano-catolice si reformate din Arad. A mai donat sume importante si pentru spitalul ce urma sa se construiasca, casei saracilor din Arad,
breslei tamplarilor si lacatusilor, fondului pompierilor, unui numar de 12 vaduve sarace etc.

O donatie speciala de 48000 de florini a fost facuta pentru crearea Fundatiei ,,Elena Ghiba Birta”, care urma sa acorde 12 burse (stipendii)
a cate 200 de florini pentru ajutorarea elevilor si studentilor saraci, dar merituosi, de religie ortodoxa si de origine greaca (a se intelege ,,aromana’)
sau romana din comitatele Arad, Bihor, Bichis si Cenad. Fundatia a fost condusa de un comitet al carui presedinte era episcopul roman din Arad,
Ioan Metianu, si din care mai faceau parte clerici (printre ei in gdsim pe losif Goldis, profesor la Gimnaziul Regal de Stat din Arad) si opt membri
mireni. Au mai fost presedinti ai acestui comitet, in anii urmatori, si episcopii losif Goldis, Ioan Papp, dr. Grigore Gh. Comsa si dr. Vasiel Mager,
iar printre membri ii intalnim pe Vasile Mangra, Roman Ciorogariu, Vasile Goldis, dr. Gheorghe Ciuhandru, dr. Theodor Botis, dr. Aurel Lazar,
dr. Tustin Marsieu s.a.

De stipendiile oferite au beneficiat, intre 1877-1926, 125 de elevi si studenti de la scoli si universitati din Arad, Oradea, Timisoara, Beius,
Sibiu, Budapesta, Leipzig, Bonn etc. Bursierii proveneau din familii cu venituri modeste (tdrani, invatatori, meseriasi, functionari, preoti), unii
fiind orfani. Dupa absolvirea institutiilor de invatdmant, multi au devenit medici, juristi, preoti, profesori, arhitecti, invatatori, unii jucand un rol
insemnat in viata culturald sau politica a urbei noastre. Dintre ei pot fi amintiti: Roman Ciorogariu: profesor si director al Institutului Pedagogic si
Teologic din Arad, ulterior episcop al diecezei ortodoxe din Oradea, Nicolaec Mihulin: profesor de stiintele naturii la Institutul Pedagogic din Arad,
delegat la Marea Adunare nationald de la Alba Iulia la 1 Decembrie 1918, director al Liceului ,,Moise Nicoara” din Arad (1919-1920) si director
al Liceului de fete ,,Elena Ghiba Birta” din Arad (1920-1929), Lazar Nichi: profesor de limbile latind si germana si director la Liceul de fete ,,
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Elena Ghiba Birta” din Arad (1919-1920), profesor la Liceul ,,Moise Nicoara” din Arad, director al ,,Palatului Cultural” din Arad, Sabin Evutian:
presedinte al societatii studentesti ,,Petru Maior” din Budapesta (1919), profesor la Scoala Normala din Caransebes, la Institutul Pedagogic din
Arad, delegat la Marea Adunare Nationala de la Alba Iulia la 1 Decembrie 1918, inspector scolar la Timisoara.

In primul an al functionarii noii institutii de invitamant au fost inscrise un numar de 254 eleve, dintre care doar 124 proveneau din orasul
Arad. De altfel, in toatd perioada interbelica, elevele proveneau atat din mediul urban, cat si din rural, din judetele Arad, Timis, Alba, Caras,
Severin, Bihor etc. Prima promotie de absolvente ale Liceului de fete ,,Elena Ghiba Birta”, formata din 14 eleve care urmasera cursurile la zi si din
2 eleve particulare, a absolvit in anul scolar 1922-1923. In anul scolar 1938-1939 erau inscrise 501 eleve repartizate in 12 clase.

In perioada postbelici denumirea liceului a suferit dese modificari in functie de profilul atribuit si de obiectivele urmdrite de catre autoritati.
Astfel, intre anii 1948-1959 s-a numit ,,Scoala Medie Nr. 2” Arad, intre 1959-1063 Scoala Medie Nr. 2 ,,Olga Bancic”, pentru ca in pentru ca in
perioada 1963-1965 si revina la denumirea anterioara. Intre anii 1965-1970, institutia a fost denumita Liceul Nr. 2, iar intre 1970-1974, , Liceul de
Cultura Generald Nr. 2”. Intre 1974-1977 a purtat numele de Liceul Real-Umanist ,,Miron Constantinescu”, pentru ca apoi si se numeasci, pentru
perioada 1977-1982, Liceul de Matematica-Fizica ,,Miron Constantinescu”. In deceniu 9 al secolului trecut, intre 1982-1990, a functionat sub
denumirea de ,,Liceul Industrial Nr. 12” din Arad. Abia in 1990 s-a revenit la denumirea traditionala, consacrata in perioada interbelicd. Din anul
2000 devine colegiu national, titulaturd sub care functioneaza si astazi.

In cadrul liceului au studiat mult timp doar eleve — de-abia in anul scolar 1959-1960 a absolvit prima promotie mixti. In anul 1948 a fost
infiintat un liceu seral care a devenit, din anul scolar 1953-1954, o sectie a ,,Liceului Nr. 27, sectie desfiintata in anul 1965. Clasele serale au fost
reintroduse ulterior la sfarsitul anilor 70, si au functionat pana in anul scolar 1989-1990.

In ceea ce priveste locatia actualului colegiu, mentionim ci in anul 1888 s-au incheiat lucririle de constructie ale cladirii principale, cea
din actualul Bulevard Gen. Dragalina, nr. 6, insd doar parterul si etajul I. Acolo a functionat ,,Scoala Superioara de fete”, cu predare in limba
maghiard. ,,Scoala eparhiald de fete” — scoald confesionala, aflata sub patronajul Episcopiei Aradului, avand rolul de a pregéti eleve de origine
romana la nivel gimnazial —institutie care sta la baza liceului fondat in 1919, a functionat in aceasta perioada (1913-1924) in cladirea aflata pe str.
Eminescu, nr. 44 si in cea situatd pe str. Gh. Baritiu, nr. 16. Intre anii 1912-1013 a fost ridicati si aripa dinspre sud a cladirii care adiposteste astizi
colegiul, de pe actuala strada 1 decembrie 1918, pentru ca 1n anul 1936 sa se ridice etajul al II-lea al corpului principal al cladirii. Un alt corp de
cladire a fost ridicat Intre anii 1975-1979, astfel facandu-se fata exigentelor sporite de numarul crescut de elevi.

in anul 2009 a primit titlul de Scoald Europeana.



Prin activitatile si rezultatele obtinute, Colegiul National ,,Elena Ghiba Birta” s-a dovedit a fi un liceu cu renume in orasul si judetul Arad,
dar si in regiune. Absolventii sai fac cinste colegiului prin rezultatele remarcabile din timpul facultatii si prin realizarile ulterioare. Tocmai din
acest motiv, colegiul este si astazi un reper in invatdmantul preuniversitar aradean si din zona de vest a tarii.

2. STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
AN SCOLAR 2019-2020
INFORMATII DE TIP CANTITATIV

POPULATIA SCOLARA
Total, nivele de invatimant, sexe, medii de rezidenta Nr. elevi

Total populatie scolara, din care: 955

masculin 409
Pe sexe feminin 546

Total din localitatea unde este situata scoala 745
Dupa mediul de Total din alte Total din urban 36
rezidenta al elevilor localitati Total din roral 7
Total n invatamantul primar, din care 223
Pe sexe masculin 104

feminin 119

Total din localitatea unde este situata scoala 214




Dupa mediul de Total din alte Total din urban 0
rezidenta al elevilor localitati -
’ ’ Total din rural 9
Total in invatamantul gimnazial, din care 144
Pe sexe masculin 69
feminin 75
Dupa mediul de Total din localitatea unde este situata scoala 118
rezidenta al elevilor - -
’ Total din alte Total din urban 0
localitati -
’ Total din rural 26
Total in invatimantul liceal, din care: 588
Pe sexe masculin 239
feminin 349
Dupa mediul de Total din localitatea unde este situata scoala 413
rezidenta al elevilor . -
AT v Total din alte Total din urban 28
localitati _
’ Total din rural 147




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

Nivel de Numar de Numar de Forma de .
A<= A . - e xexo A Limba de predare
invatamant clase/ grupe elevi/ copii invatamant
Pregatitoare 2 33 Zi Romana
Cls. | 1 31 Zi Romana
Primar, Cls.alla 2 51 Zi Romana
din care Cls.allla 2 52 Zi Roména
Cls.alVa 2 56 Zi Romana
TOTAL 9 223
Cls.aVa 1 29 Zi Romana
Secundar Cls.aVla 1 15 Zi Romana
inferior -
gimnaziu’ Cls.aVlla 2 38 Zi Romaéana
din care Cls.aVllla 2 62 Zi Romaéna
TOTAL 6 144
. . Cls.alXa 6 163 Zi Romana
Liceal (ciclul
inferior ) din Cls.aXa 6 139 Zi Roméana
care
TOTAL 12 302
Cls.aXla 5 133 Zi Romana
Cls.a Xll a 6 153 Zi Romana




Liceal (ciclul
superior) din TOTAL 11 286
care

Distributia efectivelor de elevi, in functie de filiera, profil/ domeniu/ specializare/ calificare profesionala

Nr ] Profil / | Specializare / Nr. )
' Nivel Filiera _ N Nr. elevi
crt. Domeniu Calificare clase
Liceal L alXa 1 28
Matematica-
informatica aXa 1 22
cu informatica aXla 1 20
intensiv
aXlla 1 24
alXa 1 26
Matematica- aXa 1 16
Teoretica Real informatica
aXla 1 25
cu lb. engleza
intensiv
aXlla 1 27
alXa 1 27
Stiinte ale aXa 1 27
naturil aXla 1 26




cu Ib. engleza

; : aXlla 1 29
intensiv

alXa 1 25

Stiinte ale aXa 1 21
naturii

aXla 1 28

aXlla 1 18

Umanist alXa 1 29

Filologie aXa 1 24

aXla 1 -

aXlla 1 28

alXa 1 28

. aXa 1 28
Bilingv

romana aXla 1 34
lezi

engiezd axila 1 27




INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic angajat: Total Primar Gimnazial Liceal
TOTAL, din care 61,12 11,22 9,51 40,39
- cadre didactice titulare 50,26 8 8,9 33,36
- cadre didactice suplinitoare cu
norma de baza in unitatea de 8 1 2 5
invatamant
- cadre didactice detasate in

) RO 2 2 0 0
unitatea de invatdmant

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat

Numar personal didactic necalificat

Cu doctorat

Cugrad I

Cugrad Il

Cu definitivat

Debutant

5

49

7

7

7

10




PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar 8, din care calificat pentru postul ocupat 8. Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal
didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare 100%.

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat 9 din care calificat pentru postul ocupat 9; Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal
nedidactic, conform normativelor in vigoare 100%.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

CNIET TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
1. Sali de clasa 38

2. Cabinete 0

3. Laboratoare 3

4. Sali de sport. Terenuri sport 1

5. Spatii de joaca 2

6. Ateliere 0
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Material didactic: scoala este dotatd cu material didactic modern, multifunctional:

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

(IZ\IIET TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
1. Secretariat 1
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1
3. Contabilitate 1
4. Casierie 1
5. Birou administratie 1

112 calculatoare
40 laptopuri

37 tablete grafice
16 imprimante

20 televizoare

4 radiocasetofoane

2 retroproiectoare
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6 videoproiectoare
18 camere supraveghere
2 table interactive

retea wi-fi de mare viteza generalizat
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INFORMATII DE TIP CALITATIV

STATISTICA EXAMEN BACALAUREAT 2020

Proba Materia Nr. | Prezenti | Absenti INTERVAL NOTE Nepromovati Procent Procent
elevi (<5) promovati | nepromovati
5 | 6 | 7- | 8 |9-10
599 | 6,99 | 7,99 | 8,99
Ea) | Limba 155 | 155 0 8 | 12| 20 | 74 | 4 0 100% 0%
romana
EC) | Matematici | 99 99 0 12 | 18 | 31 | 18 | 15 5 94,94% 5,06%
EC) | Istorie 56 56 0 1 4 | 11 | 5 | 35 0 100% 0,00%
Ed) | Biologie 50 50 0 2 0| 7 | 15| 26 1 98% 2%
Ed) | chimie 19 19 0 0 0| o | 4 | 14 1 94,73% 5,27%
Ed) | Fizica 7 7 0 1 1] 0| 1| 4 0 100% 0,00%
Ed) | Informatici | 23 23 0 1 2 | 4 | 4 | 12 0 100% 0%
Ed) | Geografie 21 21 0 0 0| 1 |10 8 2 90,47% 9,53%
Ed) | Logica si 17 | 17 0 1 | 31| 6|6 0 100% 0,00%
argumentare
Ed) | psihologie 6 6 0 0 0 1 1 | 4 0 100% 0,00%
Ed) | sociologie 12 12 0 0 o | 1| 2] 9 0 100% 0,00%
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STATISTICANOTELOR LA LOGICA SIARGUMENTARE
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STATISTICA EVALUARE NATIONALA 2020

Interval note

1- [2- [3-= [a4 J5-

1,99 |2,99 3.99 4.99 599

6 —

6,99

7 —

7,99

8.99

9,99

10

Nr. note

Limba si literatura
romana

15

26

Nr. note

Limba si literatura
materna

Nr. note

Matematica

14

21

15

26




REZULTATE OLIMPIADE S| CONCURSURI
AN SCOLAR 2019-2020

Nr. Nume si prenume Clasa Disciplina Premiul
1 Schiopu Raul Stefan 6A  Ed. tehnologica Premiul I
2 Ardelean Raul 8A  Limba romana-Lingvistica Premiul I

Réaducan Alexandra 8A Lb. engleza Premiul I
4  Dragomir Timeea 9C Istorie Premiul I
5 | Alani loana 12E  Istorie Premiul 1
6 | Necsa Olivia 12E  Sociologie Premiul 1
7 | Matei Marc 9 Lb. engleza Premiul I
8 | Suciu Alexandra 9 Lb. engleza Premiul I
9 | Tiu Ovidiu 10E  Lb. engleza Premiul I
10 Danciu Teodora I11E  Lb. engleza Premiul I
11 Ljuba Gia 11B  Lb. engleza Premiul I
12 Toth Edith 12E  Lb. engleza Premiul I
13 Padurean Tudor 7A  Lb. engleza Premiul II
14 Tirlea Alexandru Lb. engleza Premiul II
15 Farcas Lucian Lb. engleza Premiul II
16 Plascencia-Bogdan Andreea 9 Lb. engleza Premiul II
17 'Hanza Laura 11B  Lb. engleza Premiul II
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18 Ciocov Alexia Delia 10C  Biologie Premiul II1
19 Sandor Mara 8A  Lb. engleza Premiul II1
20 Maier Ana 12E  Lb. engleza Premiul IIT
21 Gabor Darius 8A  Chimie Premiul II1
22 Frumosu Valentin 9C Biologie Mentiune
23 Toma George 7A  Lb. engleza Mentiune
24 Gureanu Oana 8A  Lb. engleza Mentiune
25 Todos Rafaela 9 Lb. engleza Mentiune
26 Martin Alin 10A  Informatica Mentiune
27 Gabor Medeea 12E  Concursul de discurs public  Premiul I-
in limba engleza calificare faza
nationala
28 Neag Claudiu 10E  Concursul de discurs public  Premiul I
in limba engleza
29 Tiu Ovidiu 10E  Concursul de discurs public  Premiul I

in limba engleza
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3. RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

Cultura organizationald a scolii noastre este puternica, bine structuratd, solid ancoratd in traditia scolii de a forma buni absolventi si
personalitati angajate civic, are obiective clar conturate si resursa umana bine pregatita profesional, dornica de promovare a noului si de formare
continud. Este in traditia scolii obtinerea de performante la examene, olimpiade si concursuri, precum si continuarea studiilor universitare de cétre
toti absolventii nostri.

Conducerea unitatii de invatamant este permanent preocupatd de calitatea actului didactic, de crearea unui ambient placut de munca, intr-
un climat sandtos, sigur, ceea ce se reflectd in eforturile intreprinse in scopul reabilitarii cladirii colegiului si dotarii acesteia la standardele impuse
de cerintele tehnologice, informationale si de confort material si intelectual ale secolului al XXI-lea.

In traditia scolii, s-au perpetuat manifestari cultural-artistice generatoare ale unui climat stimulativ de pregitire, de atasament al elevilor si
al unor cadre didactice fatd de scoala, cum ar fi: organizarea Balului Bobocilor, petrecerii de Haloween, Balului Craciunului, serbarii de Ziua Scolii,
editarea revistelor Mladite, Flash, Enter, Evident Gandim Bine, participarea elevilor si profesorilor la proiecte internationale, implicarea in
schimburi culturale cu licee din tara si din strdinatate, prin intermediul unor profesori inimosi.

A devenit de asemenea o traditie implicarea scolii noastre si a unui numar foarte mare de elevi in actiuni desfasurate la nivelul comunitatii
locale: actiuni culturale, ecologice, de voluntariat, civice etc. profesorii si elevii nostri se implica in organizarea de targuri educationale,
simpozioane, manifestdri sportive, festivaluri ale stiintei. Se organizeaza tabere si excursii, 1ar activitdtile din ,,Saptdmana altfel” au devenit extrem
de diverse si de apreciate. Evenimentele marcante ale orasului nostru precum festivalurile de teatru, manifestarile dedicate zilei nationale,
evenimentele sportive au fost sustinute de cadrele didactice si de elevii nostri care au participat ca voluntari la una desfasurare a acestora.

Pe toata perioada anului scolar se desfasoara diferite activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor cu institutiile administratiei locale, cu
ISJ Arad, CJRAE Arad, numeroase ONG-uri, activitati menite sa ajute elevii nostri la dezvoltarea lor armonioasa, atat intelectual, cat si personal,
prin complementarizarea activitatilor formale cu cele non-formale.

Colegiul National ,,Elena Ghiba Birta” este o scoala de traditie si performanta din invatdmantul arddean, aflatd mereu in centrul activitatilor
educative locale si regionale, implicand elevii in cele mai moderne si interactive proiecte. Baza materiala si colectivul didactic ofera cadrul ideal
pentru dezvoltarea personalitatii elevului. Scoala noastrd pregateste tineri capabili sa parcurga cu succes rute academice in tard sau in strainatate si
sd participe activ la viata comunitatii.
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In anul scolar 2019-2020, sub coordonarea directiunii, a consilierului educativ, a profesorilor diriginti, elevii scolii au desfasurat
activitati interesante, in colaborare cu parteneri educationali din comunitate, pana la aparitia situatiei generate de virusul SARS-CoV2, cand unele
dintre activitatile planificate fie s-au sistat, fie s-au mutat in online.

S-a valorificat In permanenta relatia cu mass-media. Reprezentantii mass-media au fost invitati sa participe la activitatile scolii, cum ar fi:
simpozionul ,,Probleme actuale ale omenirii”, campania sociala ,,Saptamana legumelor si a fructelor donate”, proiectul ,,Letters to Santa”, care a
avut drept scop oferirea de cadouri unor copii din medii defavorizate, elevi la Scoala Gimnaziala Iosif Moldovan din Arad. Au fost transmise
comunicate de presd, informari de promovare a activitatilor si a proiectelor scolii.

Dupa instaurarea starii de urgenta ca urmare a raspandirii virusului SarsCov2, programul scolar s-a desfasurat in mediul on-line, pe
platforma educationala Microsoft Teams.

S-a tinut in permanenta legatura cu comunitatea locala, institutii sau organizatii care au desfasurat activitati educationale si S-a incurajat
participarea unui numar cat mai mare de elevi la aceste activitati. E de remarcat aparitia imaginii pozitive a scolii noastre in paginile presei

locale Aradon, Arq, cresterea numarului de accesari ale paginii web a scolii, implicarea in parteneriate locale, regionale, nationale si internationale.

PROTOCOALE SI PARTENERIATE

Parteneriat cu British Council, Romania

Parteneriat cu ECDL, Romania

Parteneriat cu CREDIS Bucuresti (CISCO)

Parteneriat cu Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Arad
Parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara

Parteneriat cu Universitatea Politehnica, Timisoara

Protocol de parteneriat cu Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Parteneriat cu Universitatea ,,Aurel Vlaicu”, Arad

Parteneriat cu Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis”, Arad

10 Protocol de parteneriat cu Seminarul Teologic Ortodox Arad

©ooNe s WDNRE
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.

Protocol de parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” Arad

Protocol de parteneriat cu Liceul Tehnologic de Electronica si Automatizari,,Caius lacob” Arad

Acord de parteneriat cu Asociatia Educatio

Acord de parteneriat cu Club Sportiv ,,Experienta Multisport” Arad

Acord de parteneriat cu Editura Edu (SC EDU SOFT MARKETING SRL)
Acord de parteneriat cu Grupul EDUCATIVA

Politia de Proximitate a Municipiului Arad

Serviciul Judetean de Ambulantd Arad

Acord de colaborare cu Penitenciarul Arad

Protocol de parteneriat cu INTERACT CETATE ARAD

Acord de parteneriat cu Asociatia MARIS

Acord de parteneriat cu Asociatia Activ pentru comunitate

Protocol de colaborare cu Clubul Sportiv ,,ASZ”

Acord de parteneriat cu Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald
Protocol de colaborare cu Colegiul National Vasile Goldis” Arad
Contract de parteneriat cu SC PREMS LIBREXIM SRL Brasov
Parteneriat educational cu Biblioteca Judeteanda A. D. Xenopol

Protocol de colaborare cu AIESEC Arad — Proiectul Grow

Conventie de parteneriat cu Filarmonica de Stat Arad

Parteneriat educational cu Centrul Militar Judetean Arad

Parteneriat educational cu Administratia Parcului Natural Lunca Muresului
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4. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA

COLEGIUL NATIONAL“ELENA GHIBA BIRTA” ARAD

AN SCOLAR 2020 - 2021

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

COMISIA DE EVALUARE $SI
ASIGURARE A CALITATII

DIRECTOR [

DIRECTOR ADJUNCT

PERSONAL DIDACTIC
AUXILIAR

COORDONATOR PROIECTE
$| PROGRAME EDUCATIVE

| COMPARTIMENT SECRETARIAT - 3 |

CONSILIUL ELEVILOR

ASOCIATIA
PARINTILOR

| COMPATIMENT FINANCIAR - 1
| ADMINISTRATOR/ LABORANTE - 3 |

| BIBLIOTECA -1

PAZNICI 2

PERSONALNEDIDACTIC
INGRUITORI S

BUCATAR 1

MUNCITOR 1

CONSILIER
SCOLAR

CONSILIUL PROFESORAL

COMISII PERMANENTE

CONSILIERE $1 ORIENTARE
EDUCATIE PLASTICA, MUZICAL.

MATEMATICA/ SI STIINTE
FIZICA, TEHNOLOGICA

LIMBA SI COMUNICARE
OM SI SOCIETATE

INVATATORI

COMiIsll TEMPORARE/ OCAZIONALE
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COMISIA PENTRU
CURRICULUM

COMISIA PENTRU PROGRAME
SIPROIECTE EDUCATIVE

COMISIA DE SECURITATE S|
SANATATE IN MUNCA S|
PENTRU SITUATII DE
URGENTA

COMISIA PENTRU CONTROLUL
MANAGERIAL INTERN

COMISIA PENTRU
PREVENIREA $1 ELIMINAREA
VIOLENTEI, A FAPTELOR DE
CORUPTIE $I DISCRIMINARII IN
MEDIUL SCOLAR $I
PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII




1. ANALIZA DE NEVOI

1. ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

utilizarea platformelor de invatare la distanta

Situarea colegiului in topul liceelor la examenele de final de ciclu
Activitate extracurriculard diversificata si esalonatd pe tot parcursul
anului

Functionarea programului Scoala dupa scoala

Indeplinirea planurilor se scolarizare

CDS-uri atractive, raportate la nevoile elevilor si care reflecta
personalitatea si profilul liceului

de lipsa socializarii in contextul invatarii la distanta

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Existenta in scoald a tuturor documentelor curriculare elaborate la |[»> Preocupare scazutd pentru activitati diferentiate raportate la nevoile
nivel de trunchi comun si CDS elevilor si nivelul lor de dezvoltare
» Proiectarea corectd a activitatii didactice » Unele cadre didactice nu cuantifica, prin intermediul rezultatelor
» Rezultate foarte bune obtinute la examenele de evaluare nationala si evaluarii, progresul scolar
bacalaureat » Orele de dirigentie se cantoneaza in prea mare masurd in clisee deja
» Rezultate bune obtinute la concursuri i olimpiade scolare depdsite si nu existd un interes prea mare in pregdtirea si
» Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in concursurile organizate desfasurarea unor activitati interesante
atat fatd in fata, cat si la distanta » Unele cadre didactice incd mai considera actuale anumite metode de
» Implicarea cadrelor didactice in desfasurarea examenelor si a predare-invatare-evaluare de genul ,magister dixit”,
concursurilor scolare necorespunzatoare profilului elevilor nostri
» Implicarea cadrelor didactice in activititi metodice si de |[» Implicarea mai scazuta a unor parinti in sustinerea pregatirii scolare
perfectionare, sustinerea de referate sau lectii la cercuri pedagogice a elevilor
» Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare privind [» Cresterea nivelului de stres in randul profesorilor si elevilor, cauzate
>
>
>
>
>
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>

Concordanta intre profilurile si specializarile claselor si cerintele de
pe piata muncii

» Punerea la dispozitia cadrelor didactice a metodologiilor,
regulamentelor, ordinelor in timp util, pe diverse canale de
comunicare
» Elaborarea  procedurilor care reglementeaza  activitatea
compartimentelor din scoald
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Existenta unor programe de CDS elaborate de MECS > Limitari legislative si bugetare in privinta realizarii ofertei scolare
» Accesarea materialelor online, a caietelor de lucru si a soft-urilor care sa satisfaca optiunile tuturor beneficiarilor
educationale » Rezistenta la schimbare in conditiile avalansei de informatii,
» Existenta platformelor educationale Microsoft Teams, Google reglementari si revizuiri ale politicilor educationale privind
Classroom etc. descentralizarea curriculara
» Existenta unor programe si proiecte europene/ dezvoltarea > Impunerea unui numdr minim de optionale datoritd restrictiilor
experientei profesionale prin proiectul Erasmus + bugetare
» Oferta de formare generoasa, venitd atat din partea CCD, cat si a > Schimbari legislative si metodologice frecvente
diferitelor universitati sau furnizori de formare > Limitarile impuse de pandemia cu SARS-CoV2, in ceea ce priveste
» Existenta multor mijloace de inspiratie pentru ca profesorii sa-si organizarea de activitdti scolare si extrascolare
imbunatateasca activitatea didactica: materiale-suport, lucrari de > Gestionarea dificila a relatiei parinte-copil in conditiile de
specialitate, site-uri specializate si Resurselor educationale deschise telemunca, criza de timp, probleme generate de pandemie
» colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei (asociatii de tineret,
ONG-uri etc.) in vederea optimizarii aplicarii curriculumului si a
extinderii experientei elevilor Tn domenii extracurriculare
» colaborarea cu institutii care organizeaza activitati online

interesante, atractive si eficiente pentru elevi
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Incadrarea cu personal 100% calificat » Disponibilitate scizuta a unor profesori pentru munca suplimentara,
» Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta, cu pentru efectuarea pregétirii pentru examenele nationale
doctorat, gradul didactic I sau II, formatori, metodisti, inspectori » Insuficienta personalului nedidactic si a personalului didactic
» Existenta unei baze de date cuprinzatoare privind populatia scolara, auxiliar
cadrele didactice, normarea, miscarile de personal, documente si |[»> Rezistenta si conservatorismul unor cadre didactice neinteresate sa
situatii contabile; aduca un suflu novator activitatilor pe care le sustin
» Existenta cadrelor didactice cu experienta acumulata in organizarea |» Tendintele spre absenteism manifestate de unii elevi
si derularea unor proiecte si activitati extracurriculare; » Implicarea limitatd a unor cadre didactice in viata scolii
» Elevi motivati si care provin din familii care acorda interes deosebit |»> Realizarea de catre unii profesori cu iIntarziere a documentelor
invatarii solicitate
> Functionarea eficienti a Consiliului elevilor si implicarea conducerii [> Intelegerea gresita de citre unii elevi a drepturilor si obligatiilor ce
acestuia in viata scolii le revin, punand accentul doar pe drepturi
» Numar mare de absolventi care urmeaza studii superioare
» Traditie si atmosfera caracterizata prin competitie
» Interesul unor cadre didactice pentru reconversia profesionala
» Cadre didactice entuziaste, capabile de a se implica in scrierea de
proiecte
» Existenta unui numar important de elevi capabili de performanta
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Disponibilitatea unor cadre didactice de a profita de ofertele pentru | > Criza de timp a unor parinti avand drept consecintd implicarea mai
propria dezvoltare profesionala si pentru aplicarea principiilor si slaba 1n viata scolara
strategiilor reformei » Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati care nu
» Posibilitatea oferita scolii de a-si recruta resursa umana, conform sunt remunerate
metodologiei mobilitatii » Fluctuatiile anuale de personal didactic suplinitor
» Imaginea pozitiva a scolii de-a lungul a zeci de ani de activitate cu | » Migrarea parintilor spre strainatate si lasarea copiilor in grija unor
rezultate de calitate persoane fara autoritate
» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, | > Scaderea populatiei scolare, cu efecte asupra Planului de scolarizare
MEN, ONG-uri, universitati si a selectiei elevilor
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Preocupare permanentd pentru modernizarea bazei materiale, > Insuficienta spatiilor pentru desfasurarea activitatii
conform cu cerintele curriculumului » Imposibilitatea desfasurarii activitatii in laboratoare, cabinete,
» Dotarea cu calculatoare a laboratoarele de informatica biblioteca, sala festiva din cauza reabilitarii/ pandemiei
» Dotarea scolii cu materiale didactice si aparatura moderna » Lipsa unui teren de sport, orele desfasurandu-se in absenta acestuia
» Efectuarea reparatiilor si a igienizarii corespunzatoare in alte spatii improprii
» Extistenta platformei Teams si a retelei wi-fi in toate spatiile in care > Distribuirea claselor in mai multe locatii din oras, pe perioada
functioneaza scoala reabilitarii
» Posibilitatea de a desfasura ore in on-line in contextul pandemiei,
multumitad dotarii profesorilor cu device-urile necesare nvatarii la
distanta
» Derularea programului scolar numai in program de dimineata;
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Descentralizare si autonomie institutionald » Uzura morala rapidd a echipamentelor existente datorata ritmului
» Parteneriat cu comunitatea locala (primdrie, parinti), ONG-uri, accelerat al schimbarilor tehnologice
firme » Nefinalizarea la timp a reabilitarii cladirii scolii
» Alocarea unor sume de la buget destinate investitiilor » Nealocarea fondurilor necesare finalizarii in timp a proiectului
» Disponibilitatea unor cadre didactice de a se folosi de beneficiile | > Neincluderea achizitiei de mobilier modern in proiectul de
aparaturii moderne in sustinerea unor lectii interesante, care sa reabilitare
creasca interesul elevilor pentru invatare
> Includerea scolii intr-un proiect de reabilitare finantat prin PNDL si
Primaria Municipiului
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DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Slaba implicare a parintilor in depunerea de proiecte pentru scoala
» Prestigiul de care se bucurd Colegiul National ,,Elena Ghiba Birta” | » Neimplicarea tuturor elevilor in actiuni cu caracter extrascolar si
in comunitate extracurricular
» Comunicare intrainstitu;ionalé deschisa §1 transparenta, astfel incat | » [nsuficienta in‘ge]egere de catre unele cadre didactice a importangei
informatia sa ajunga rapid si pe mai multe canale inspre profesori relatiilor amiabile intre institutii
si elevi » Dificultatea de a intretine relatii cu comunitatea in contextul
» Existenta unei Asociatii a parintilor pandemiei
» Colaborare bund cu ISJ Arad, cu organe si organisme din
administratia locald, cu diverse asociatii sau ONG-uri
» Constituirea la nivelul scolii a parteneriatelor cu diverse institutii
locale
» Aparitii de articole in presa despre actiunile si activitatile scolii,
participarea la emisiuni si interviuri
» Participarea si implicarea la evenimente derulate in comunitate, n
parteneriate cu institutii si ONG-uri
» Utilizarea site-ului scolii pentru transmiterea de informatii si
postarea de activitati
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Dezvoltarea de programe si proiecte impreuna cu parintii > Sistem legislativ complicat si in continud miscare
» Posibilitatea organizarii unor cursuri de formare a parintilor > Insuficienta constientizare a parintilor si a elevilor privind rolul lor
» Implicarea scolii in programe regionale de principal partener educational al scolii
» Disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata scolii, de a
participa la activitdtile educative organizate in scoald, la actul
decizional etc.
» Interesul mass-media fata de problemele specifice domeniului
educational
» Realizarea unor parteneriate cu alte colegii din tara si din strainatate
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2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTE)

interes pentru colectarea selectiva a deseurilor

DOMENTII CONTEXT
POLITIC » acces egal si sporit la educatie
» calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere
» descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ
» transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei
» considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung
» combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generala
» compatibilizarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generala
» compatibilizare europeana
» dezvoltarea institutionald a educatiei permanente
» institutii implicate in viata scolii
» schimbari politice Tn urma proceselor electorale la nivel local si national
ECONOMIC » scaderea populatiei la nivel national
» dificultati de integrare a unor tineri pe piata muncii
» zona cu potential economic
» existenta unor companii multinationale
» nivel ridicat de trai la multi dintre concitadini
» criza economica 1n contextul pandemiei
SOCIAL » interes pentru educatie si pentru cultura academica
» existenta unor programe speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, violentei in familie
» probleme psiho-sociale generate de distantarea sociald impusa de criza sanitara
» optiunea unor parinti de a alege un loc de munca in strainatate, cu efect negativ asupra educarii copilului si asupra
starii emotionale
TEHNOLOGIC » dotare cu internet, calculatoare si diferite gadgeturi intrate In posesia a tot mai multi utilizatori
> retele wi-fi
» accesarea platformelor, a aplicatiilor si a device-urilor utilizate in predarea-invatarea-evaluarea la distanta
ECOLOGIC » poluare la nivelul aglomerarii urbane
>
>

implicarea administratiei locale si a unor ONG-uri in actiuni de protejare a mediului
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II1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATII

1. VIZIUNEA

COLEGIUL NATIONAL ,,ELENA GHIBA BIRTA” isi propune sa devina un reper in materie de educatie formala, nonformala si informala,
care sd dezvolte profilul unor tineri cu personalitate autonoma si sistem de valori asumat, capabili sa parcurga cu succes rute academice, sa se
adapteze schimbarilor unei lumi multiculturale si globalizate, sa se integreze pe piata muncii si sa participe activ la viata comunitatii.

2. MISIUNEA

COLEGIUL NATIONAL ,,ELENA GHIBA BIRTA”, cu daruire, profesionalism si responsabilitate, formeaza elevii oferind oportunitatea
dezvoltarii prin activitati curriculare si extracurriculare de calitate, prin oferte educationale atractive, beneficiind de un corp profesoral
competitiv si de un climat de munca colaborativ, exploatand noile tehnologii. Valorile scolii sunt repere fundamentale centrate pe conceptele
de profesionalism, cultivarea valorii, implicare, cooperare si responsabilitate.
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3. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Realizarea unor experiente de invitare la cele mai inalte standarde de calitate;
2. Promovarea stirii de bine prin sprijinirea elevilor in dezvoltarea competentelor necesare pentru a deveni autonomi si pentru a
reusi in plan personal si profesional intr-o lume in schimbare;
3. Imbunatatirea strategiei de monitorizare a procesului educational si a activititii administrative si asigurarea sprijinului in
promovarea calitatii
4. Dezvoltarea unor experiente digitale consistente pentru elevi intr-un mediul colaborativ pentru a imbunatati predarea, invatarea
si evaluarea;
5. Asigurarea sanatatii, securitatii si integritatii fizice a elevilor si profesorilor, combaterea discriminarii, a violentei, a segregarii si a
formelor de bullying si cyberbullying;
6. Sustinerea complementaritatii educatiei scolare si extrascolare, prin adoptarea unor noi strategii de colaborare cu parteneri
educationali si comunitari.
7. Dezvoltarea dimensiunii europene in domeniul formarii si orientarii profesionale, prin promovarea dezvoltarii competentelor-
cheie si de specialitate, in concordanta cu programele de integrare europeana si cooperare internationala.
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IV. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE INVATAMANT

0O.S.1. Realizarea unor experiente de invatare la cele mai inalte standarde de calitate

moderne

Domeniu Activitati Termene/ Resurse Responsabilititi Indicatori de
functional Stadii de performanta si
realizare evaluare
CURRICULUM | Elaborarea documentelor de proiectare didactica | Scurt, mediu | De experienta Comisia de Documentele de
centrate pe experiente didactice inedite, tintind curriculum proiectare
standarde inalte de calitate didactica
Proiectarea si realizarea de activitati didactice Mediu De expertiza Cadrele didactice Materiale
din perspectiva principiilor curriculare si a celor didactice
privind invatarea prin intermediul tehnologiei si
al internetului
Conceperea unei oferte atractive de CDS, care sa | Scurt De expertiza CA, CP, comisia Oferta de CDS,
raspunda nevoilor unor experiente de invatare de curriculum, optiunile
diversificate cadre didactice elevilor,
curriculum
adaptat
RESURSE Crearea de materiale didactice utlilizabile in Permanent | Resursa umana | Cadrele didactice, | Lectii atractive,
UMANE prezentari pe platforme sau aplicatii de Invatare calificata conducerea Rezultatele
elevilor
Elaborarea si administrarea instrumentelor de Permanent | Resursa umana | Cadrele didactice, | Teste de
evaluare pentru masurarea gradului de dobandire calificata conducerea evaluare,
a experientelor de invatare rezultatele
elevilor
Utilizarea si diseminarea bunelor practici de Periodic De experienta Conducerea, Rapoarte si
invatare digitalizatd, cu ajutorul tehnologiilor cadrele didactice analize

41




Realizarea de activititi metodice demonstrative, | Periodic De experienta Conducerea, Activitati

pe arii curriculare si catedre, lectii demonstrative cadrele didactice metodice
demonstrative

Elaborarea, adaptarea, selectarea resurselor | Permanent De timp, de Conducerea, Lectii

educationale deschise, sesiuni de invatare pe expertiza cadrele didactice interactive,

platforme educationale, aplicatii, precum si alte
resurse care pot fi utilizate

elevi motivati

Elaborarea de teste de evaluare initiald, de proces | Periodic De timp si de Cadrele didactice Evaluare
si de produs expertiza obiectiva si
prietenoasa
Elaborarea de materiale auxiliare, carti 1in | Periodic, De timp, Conducerea, Auxiliare, carti,
domeniul educational, de a publica articole in | conform financiare, de CEAC si cadrele rapoarte si
reviste de pedagogie, de a participa la seminarii, | situatiilor expertiza didactice analize specifice
dezbateri, mese rotunde, simpozioane sau, dupa | aparute
caz, a intalnirilor pe platforme educationale
RESURSE Realizarea de materiale promotionale cu ocazia | Periodic Financiare, de Conducerea, Diverse
MATERIALE | unor targuri sau evenimente care pot promova timp comisia de materiale
oferta scolara sau pot ilustra activitati specifice imagine, CA promotionale,
scolii Studiul
optiunilor
elevilor
Atragerea de fonduri pentru dotarea cabinetelor, | Lung Financiare, de Conducerea, CA, Dotarile
laboratoarelor, sdlii festive, pentru organizarea de timp administratia locald | realizate si
activitati scolare si extrascolare de inalta tinuta feed-back-ul
elevilor si al
parintilor
RELATII Diseminarea unor exemple de bune practici, | Periodic De expertiza Conducerea, Imagine buna in
COMUNITARE | proiecte, lectii online, modele de teste comisia de imagine | comunitate
SI IMAGINE Sustinerea parteneriatelor interscolare la nivel | Permanent De timp, Conducerea, Numarul si
local, regional, national sau international financiare, de cadrele didactice, | amploarea
expertiza elevii, parintii, parteneriatelor
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partenerii
educationali

Incurajarea practicilor de consultare si implicare a
parintilor in elaborarea si punerea in aplicare a
proiectelor educationale

Permanent

De autoritate

Conducerea,
dirigintii, parintii

Decizii luate pe
baza consultarii,
proiecte de
colaborare

0O.S.2. Promovarea stirii de bine prin sprijinirea elevilor in dezvoltarea competentelor necesare pentru a deveni autonomi si pentru a
reusi in plan personal si profesional intr-o lume in schimbare

Domeniu Activitati Termene/ Resurse Responsabilitati Indicatori de
functional Stadii de performanta si
realizare evaluare
CURRICULUM Elaborarea documentelor de proiectare didactica | Permanent De expertiza, | Comisia de Documentele
avand ca tinta promovarea starii de bine, prin de timp curriculum de proiectare
individualizarea Tnvatarii
Promovarea unei oferte atractive de CDS, Periodic Metodologice | CA, CP, comisia Analiza de
capabila sa raspunda nevoilor de dezvoltare si de de curriculum, nevoi,
personala a elevilor expertiza cadrele didactice curriculum
adaptat
Organizarea si desfasurarea de activitati Periodic Financiare, Conducerea, Elevi mai
curriculare si extracurriculare in mediul scolar, de timp, de consilierul increzatori in
extrascolar si online avand ca scop promovarea experientd educativ, fortele proprii
starii de bine si sadirea increderii in potentialul consilierul scolar,
elevilor dirigintii
Stabilirea unui cadru adecvat (reguli de Permanent Legislative si | Conducerea, Set de reguli,
conduitd, atitudini, ambient) pentru desfasurarea metodologice | CEAC-ul ambient placut
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activitatilor care sa defineasca cadrul starii de
bine

Activitati care presupun cunoasterea elevilor in | Mediu si Analize, Dirigintii, Chestionare,
cadrul orelor de consiliere si orientare lung diagnoze consilierul rapoarte, numar
educativ, activitati
consilierul scolar
Furnizarea de experiente de invatare si Permanent De Cadrele didactice | Lectii atractive,
oportunitati care sa dezvolte si sa modeleze experienta si feed-back-ul
caracterul si bunastarea copiilor de expertiza elevilor
RESURSE Crearea de materiale didactice utlilizabile in Permanent De expertiza, | Cadrele didactice | Numarul si
UMANE prezentari pe platforme sau aplicatii de invatare de timp calitatea
online materialelor
Elaborarea si administrarea instrumentelor de Periodic De expertiza, | Conducerea, Chestionare de
evaluare pentru masurarea gradului de dobandire de timp cadrele didactice evaluare
a experientelor de invatare
Utilizarea si diseminarea bunelor practici de Periodic De Conducerea, Workshopuri,
invatare digitalizata, cu ajutorul tehnologiilor experienta si | cadrele didactice cercuri
moderne de expertiza pedagogice
Realizarea de activitati metodice demonstrative, | Periodic De Conducerea, Cercuri
pe arii curriculare si catedre, lectii demonstrative experienta si | cadrele didactice, | metodice
de expertiza | comisia de
curriculum
Elaborarea, adaptarea, selectarea resurselor | Permanent De expertiza, | Cadrele didactice Resurse
educationale deschise, sesiuni de invatare pe de timp educationale
platforme educationale, aplicatii, precum si alte
resurse care pot fi utilizate
Elaborarea de teste de evaluare initiald, de proces | Periodic De expertiza, | Cadrele didactice | Teste
si de produs de timp
Elaborarea de materiale auxiliare, carti 1in | La nevoie De timp, Conducerea, Numar de
domeniul educational, de a publica articole in financiare, cadrele didactice materiale

reviste de pedagogie, de a participa la seminarii,
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dezbateri, mese rotunde, simpozioane sau, dupa resursa
caz, a intalnirilor pe platforme educationale umana
Sedinte de lucru pentru stabilirea strategiilor | Periodic De timp, de | Conducerea, CA, | Rapoarte,
didactice optime dirijate catre autonomia experienta CP analize si alte
invatarii materiale
Elaborarea de normelor de conduita necesare Periodic De Conducerea, Regulamente,
convietuirii intr-un context favorabil starii de experienta, consilierul proceduri,
bine de autoritate | educativ, dirigintii | norme
Formarea cadrelor didactice privind natura Periodic De expertiza | Conducerea, CA, | Programe  de
multidimensionala a starii de bine, care include resursa umana formare
aspecte cognitive, emotionale sociale, fizice si
spirituale
RESURSE Realizarea de materiale promotionale cu ocazia | Periodic De expertiza, | Conducerea, CA, Materiale
MATERIALE unor targuri sau evenimente care pot promova financiare comisia de imagine | promotionale,
oferta scolara sau pot ilustra articole de
activitati specifice scolii presa, postari
pe site-ul scolii
Dotarea bibliotecii scolare cu literatura de | Anual Financiare Conducerea, CA, Numar carti
specialitate in domeniul dezvoltarii personale si bibliotecarul, achizitionate
beletristica, albume, reviste contabilul
Amenajarea curtii scolii pentru jocuri si | Anual Financiare Conducerea, CA, | Dotéri atractive
parcursuri aplicative administratorul
financiar
Achizitionarea de jocuri de inteligenta, | Anual Financiare Conducerea, CA, | Seturi de jocuri
creativitate si strategie pentru invatarea prin joc bibliotecarul,
si dezvoltarea de competente transversale administratorul
financiar
Alocarea de fonduri pentru reinnoirea | Anual Financiare Conducerea, Mobilier scolar
mobilierului scolar administratorul modern
financiar, CA
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Aplicarea de chestionare privind nevoile de | Anual De timp, de | Conducerea, Chestionare,
educatie ale elevilor privind orientarea scolara experientd consilierul scolar, | analize de nevoi
dirigintii
RELATII Diseminarea unor exemple de bune practici, | Periodic De Conducerea, Workshopuri,
COMUNITARE SI | proiecte, lectii online, modele de teste de evaluare experienta si | cadrele didactice cercuri
IMAGINE de expertiza pedagogice
Incurajarea practicilor de consultare si implicare | Permanent De timp, de | Conducerea, Proiecte,
a elevilor in proiecte, parteneriate, actiuni de experienta, consilierul parteneriate,
voluntariat pentru a fi pregatiti sa se adapteze financiare educativ, activitati si
lumii in schimbare responsabilul evenimente
SNAC

0O.S.3. Imbunatatirea strategiei de monitorizare a procesului educational si a activititii administrative si asigurarea sprijinului in

promovarea calitatii

Domeniu Activitati Termene/ Resurse | Responsabilititi Indicatori de
functional Stadii de performanta si
realizare evaluare
CURRICULUM Monitorizarea activitatii de predare-invatare- Periodic De Conducerea, Rapoarte,
evaluare adaptate scenariilor propuse de fluctuatia expertiza, | CEAC analize,
indicelui epidemiologic, in contextul pandemiei de timp proceduri
Monitorizarea elabordrii corecte si la termen a Periodic De Conducerea, Rapoarte,
documentelor de diagnoza, prognoza si evidenta expertiza, | CEAC analize,
de timp procese-verbale
Stabilirea unui program optim pentru predare- Periodic De Conducerea, Orarul scolii
invatare-evaluare astfel incat sa se respecte curba expertiza, | comisia de
de timp elaborare a orarului
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de efort a elevilor si sa se evite supraincarcarea
acestora cu sarcini de lucru

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice si a Permanent De Conducerea, Grafic de
elevilor prin asistente la ore si prin verificarea expertiza, | comisia de inspectii,
postarilor pe platforma Office 365 de timp curriculum, rapoarte
informaticianul
Intocmirea de rapoarte care si contina masuri de Periodic De Conducerea, Rapoarte, plan
eficientizare a invatarii si de imbunatatire a autoritate, | CEAC, CA de masuri
rezultatelor scolare de
expertiza
RESURSE Comunicarea rezultatelor monitorizarii pe Periodic De Conducerea, Rapoarte,
UMANE compartimente functionale in sedintele de lucru, autoritate, | CEAC, CA statistici, plan
interpretarea acestora si stabilirea de masuri de de masuri,
ameliorative expertiza chestionare
Verificarea gestionarii eficiente a resurselor Periodic De Conducerea, CA, Proiectul de
financiare alocate scolii de la bugetul local autoritate, | SCMI buget, bugetul
de aprobat,
expertiza executia
bugetard
Monitorizarea organizarii si desfasurarii Periodic De Directorii Grafice,
inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice autoritate, rapoarte de
de inspectie, fise
expertiza de asistentd
Monitorizarea pregétirii pentru evaluare nationald, | Periodic De Directorii, CEAC, | Planuri si
bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare autoritate, | CP programe de
de pregatire,
expertiza rezultatele
elevilor
Monitorizarea permanenta a activitatilor Permanent De Directorii, Baze de date,
extracurriculare derulate in scoala autoritate, | consilierul numar activitati

educativ, dirigintii

de monitorizare
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de

expertiza
Participarea la cursuri de perfectionare pentru | Periodic financiare | Conducerea Numar cursuri
personalul nedidactic si didactic auxiliar de perfectionare
RESURSE Punerea la dispozitie si cunoasterea documentelor | Permanent De timp, | Conducerea, Ordine,
MATERIALE legislative care ordoneaza activitatea in institutiile de SCMI, CEAC regulamente,
de Invatamant expertiza metodologii,
proceduri
Monitorizarea activitatii de formare a personalului | Permanent De timp, | Conducerea, Baze de date,
didactic de comisia de formare | cursuri si
expertiza | continua programe de
formare
Verificarea arhivarii si pastrarii documentelor | Periodic De Conducerea, Nomenclator
oficiale privind personalul unitatii scolare autoritate | secretarul-sef arhivistic,
inventare
documente
Elaborarea proiectului de buget si prioritizarea | Anual De Conducerea, CA, Proiectul de
achizitiilor si dotarilor expertiza, | CP, administratorul | buget, analize
financiare | financiar de nevoi
Urmarirea permanentd a executiei bugetare cu | Permanent De Conducerea, CA, Legislatia in
respectarea legislatiei in vigoare expertiza, | administratorul vigoare,
financiare | financiar, SCMI proceduri
Monitorizarea intocmirii documentelor legale | Permanent De Conducerea, CA, Legislatia in
privind managementul financiar expertiza, | administratorul vigoare,
financiare | financiar, SCMI proceduri
Verificarea centralizarii situatiilor privind alocatia | Periodic De Comisia de Baze de date
de stat pentru copii si acordarea burselor expertiza, | acordare a burselor
financiare
Monitorizarea intocmirii procedurilor de sistem si | Periodic De Comisia SCMI, Proceduri de
operationale expertiza, | CEAC sistem si
de timp operationale
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Aplicarea de chestionare privind gradul de | Periodic De timp, | Conducerea, Chestionare,
satisfactie al elevilor, profesorilor si parintilor resurse consilierul analize
umane educativ, dirigintii
RELATII Initierea de parteneriate si protocoale de colaborare | Permanent De Conducerea, Numar proiecte
COMUNITARE SI | cu institutii, organizatii, parteneri educationali experienta | consilierul educativ | si protocoale de
IMAGINE parteneriat
Organizarea de evenimente, festivitati, conferinte, | Periodic De timp, | Conducerea, Numar de
simpozioane, workshopuri resurse consilierul evenimente,
umane educativ, Consiliul | festivitati,
elevilor, Asociatia | conferinte,
parintilor, simpozioane,
Asociatia workshopuri
,,Alumni”
Sustinerea implicarii active a reprezentantilor | Permanent De timp, | Conducerea, Decizii,
elevilor in anumite acte decizionale de reprezentantul provese-verbale,
experientd | elevilor in CA, diplome
Consiliul elevilor
Consultarea parintilor in sedinte comune de analiza | Permanent De timp, | Conducerea, Decizii comune,
a procesului educational si a activitatii de Asociatia de parinti | sedinte
extracurriculare experienta
Colaborarea cu mass-media pentru promovarea | Permanent De timp, | Conducerea Articole,
activitatilor scolare si extracurriculare financiare reportaje

0.S.4. Dezvoltarea unor experiente digitale consistente pentru elevi intr-un mediul colaborativ pentru a imbunititi predarea, invatarea

si evaluarea
Domeniu Activitati Termene/ Resurse Responsabilitati Indicatori de
functional Stadii de performanta si
realizare evaluare
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CURRICULUM Asigurarea accesului la RED (Resurse Permanent De Conducerea, RED
educationale deschise) expertiza, | cadrele didactice
de timp
Integrarea 1n activitatile didactice si adaptarea Permanent De Conducerea, Activitati
resurselor si instrumentelor digitale la specificul expertiza, | comisia de didactice
fiecarei discipline de timp curriculum, cadrele | moderne si
didactice digitalizate
Proiectarea si realizarea de activitati didactice din | Periodic De Comisia de Proiecte de
perspectiva principiilor curriculare si a celor experientd | curriculum, CEAC | lectii, lectii
privind invatarea prin intermediul tehnologiei si al deschise
internetului
Elaborarea testelor de evaluare a activitatii online | Periodic De Conducerea, Teste de
expertiza | comisia de evaluare online
curriculum, CEAC
Utilizarea de softuri educationale pentru Permanent De Conducerea, Lectii
organizarea de lectii interactive expertiza | comisia de interactive
curriculum, CEAC
Elaborarea de resurse didactice si propunerea Periodic De Conducerea, Resurse
acestora ca RED expertiza | comisia de formare | didactice
continua, cadrele propuse
didactice
RESURSE Familiarizarea cu diversele resurse pentru Permanent De Directiunea, Calupuri de
UMANE invatarea la distanta experienta, | cadrele didactice resurse
de timp utilizabile in
invatarea online
Elaborarea instrumentelor de evaluare aplicabile Periodic De Directiunea, Instrumente de
prin intermediul tehnologiei si al internetului, expertiza, | comisia CEAC evaluare
pentru inregistrarea progresului scolar al elevului de timp
Participarea la cursuri de formare din oferta unor | Periodic Umane, de | Conducerea, Cursuri de
furnizori sau prin activitati de diseminare n timp comisia de formare | formare

cadrul scolii care sa contribuie la dezvoltarea

continua
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competentelor tuturor cadrelor didactice necesare
in activitatea la distanta cu ajutorul mijloacelor IT

Impartasirea intre colegi a experientelor si Periodic De timp Comisia de Experiente
colaborarea intercolegiala curriculum didactice
impartasite
Crearea unor auxiliare didactice la nivelul scolii Periodic De Conducerea Auxiliare
expertiza, didactice
de timp
Aplicarea de teste de evaluare online periodic De Comisia de Teste de
experienta | curriculum, cadrele | evaluare
didactice, CEAC
RESURSE Asigurarea retelelor de internet in toate locatiile in | La inceputul | Financiare | Conducerea, Retele de
MATERIALE care se desfasoara activitatea didactica anului scolar informaticianul internet
scolii functionale
Asigurarea accesului la platforma scolii si la | Lainceputul | De Conducerea, Invitare
aplicatiile electronice utilizate la nivelul unitatii de | anului scolar | expertiza | informaticianul digitalizata
invatamant pentru toti elevii si profesorii scolii
Achizitionarea de device-uri pentru desfisurarea | In perioada Financiare | Conducerea, Activitati online
de activitati colaborative depunerii informaticianul colaborative
Proiectului scolii,
de buget administratorul
financiar
Implementarea proiectului de dotare a elevilor si | In perioada Financiare | Conducerea, Activitati de
cadrelor didactice cu tablete/ laptopuri de informaticianul predare-
implementare scolii, invatare-
a proiectului administratorul de | evaluare, RED,
patrimoniu lectii deschise
RELATII Utilizarea diverselor retele de socializare/ grupuri | Permanent De Conducerea Comunicare
COMUNITARE SI | pentru o comunicare cat mai buna in situatia expertiza, educationala
IMAGINE invatarii la distanta de timp online de larga
deschidere
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Updatarea permanentd a site-ului scolii si | Permanent De Directiunea, Postari pe site
imbunatatirea structurii acestuia expertiza, | informaticianul

de timp scolii
Diseminarea exemplelor de buna practica in ceea | permanent De Conducerea, CA Exemple de
ce priveste experientele digitale experienta buna practica,

brosuri, clipuri

0O.S.5. Asigurarea sanatatii, securitatii si integritatii fizice a elevilor si profesorilor, combaterea discriminarii, a violentei, a segregarii si a
formelor de bullying si cyberbullying

Domeniu Activitati Termene/ Resurse Responsabilitati Indicatori de
functional Stadii de performanta si
realizare evaluare
CURRICULUM Implementarea cadrului legal de gestionare a Periodic De Conducerea, Legislatia
bullyingului, a atitudinilor si comportamentelor- expertiza | responsabilul specifica
cheie comisiei de
violenta
Proiectarea si derularea activitatilor de prevenire | Periodic De Consilierul Activitati
si combatere a violentei si bullyingului in mediul expertiza | educativ, specifice
scolar si/sau in mediul online consilierul scolar, | scolare si
dirigintii extracurriculare
Implementarea de proiecte la orele de consiliere Periodic De Consilierul Proiecte
pentru a preveni discriminarea, violenta, expertiza | educativ, implementate,
bullyingul si cyberbullyingul consilierul scolar, | impactul
dirigintii acestora
Propunerea de optionale pe tematica in discutie Periodic De Directiunea, CDS-uri
expertiza | comisia de propuse
curriculum
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Selectarea de resurse didactice — site-uri, Permanent De Directiunea, RED,
documente video, afise si alte materiale pentru a le expertiza | dirigintii documente
pune la dispozitia elevilor video
Elaborarea de materiale auxiliare publicate pe site- | Periodic De Conducerea, CA, Materiale
ul scolii, in revista scolii etc. expertiza, | informaticianul auxiliare,
de timp scolii, cadrele revista scolii
didactice
RESURSE Formarea unui corp profesionist de cadre didactice | Periodic De Directiunea, CA Corp de experti
UMANE capabile sa gestioneze situatii de segregare, expertiza in gestionarea
bullying si cyberbullying situatiilor
Gestionarea situatiilor conflictuale in relatiile Permanent De Directiunea, CA, Situatii
profesor — elevi, elevi — elevi, profesor — familie experientd, | consilierul scolar, | detensionate,
de dirigintii ambient scolar
expertiza de echilibru
Activitati de cunoastere si constientizare a Periodic De Consilierul scolar, | Chestionare,
fenomenului de bullying, forme ale bullyingului expertiza | consilierul filme didactice,
educativ, parteneri | dialoguri cu
comunitari experti
Acordarea de consiliere de catre psihologul scolii | La nevoie De Consilierul scolar | Starea de bine a
elevilor care au nevoie de aceasta expertiza elevilor
Informare privind cadrul legal si stabilirea unui set | Permanent De Conducerea, CA, Masurile
de masuri disciplinare aplicabile elevilor care se expertiza | dirigintii aplicate
dedau actelor de violentd
Derularea de activitati didactice si educative, | Periodic De Directiunea, Activitati
menite sa prevind fenomenele de segregare, expertiza | consilierul scolar didactice si
bullying si cyberbullying educative
Luarea de atitudine fatd de situatiile negative, | Permanent De Conducerea, CA, Situatii
aplanarea posibilelor conflicte si detensionarea expertiza | dirigintii gestionate
situatiilor generatoare de stdri tensionate corect
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RESURSE Distribuirea de materiale si substante igienice de | La nevoie Financiare | Directiunea, Mediu sanatos
MATERIALE dezinfectare, necesare mentinerii starii de sanatate administratorul de | si curat
in contextul pandemiei patrimoniu
Identificarea copiilor care au nevoie de consiliere | La nevoie De timp Consilierul scolar, | Liste de date
dirigintii
Achizitionarea materialelor conform bugetului | Periodic Financiare | Directiunea, Materiale
alocat pentru dotare, conform legii, pe capitole si administratorul aprobate prin
articole bugetare, cu prioritate a substantelor financiar Proiectul de
necesare prevenirii raspandirii virusului SARS- buget
CoV-2
RELATII Derularea de campanii locale impotriva abuzurilor | Periodic De Directiunea, Campanii
COMUNITARE SI | si formelor de bullying expertiza | consilierul
IMAGINE educativ,
responsabilul
comisiei de
proiecte
Colaborarea cu CJRAE pentru desfasurarea de | Periodic De Conducerea, Actiuni de
actiuni de combatere si prevenire a acestor expertiza | cadrele didactice combatere si
fenomene prevenire a
fenomenelor de
violentad
Monitorizarea cazurilor de violenta, realizarea | Permanent. De Conducerea, CA Baze de date,
consilierii psihopedagogice de catre consilierul expertiza actiuni de

scolii, mentinerea legaturii cu ISJ si Politia
Municipiului pentru realizarea actiunilor de
preventie si combatere a cazurilor de violentd,
realizarea de activitati educative si lectii in cadrul
comisiilor metodice a dirigintilor pe aceasta
problematica

preventie si
combatere a
violentet,
activitati
educative
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Informare privind drepturile si obligatiile elevilor | Permanent De Conducerea, Materiale

pentru un climat sdnatos, sigur si nonviolent prin expertiza | dirigintii informative,

distribuirea de materiale informative, pliante, pliante, brosuri

brosuri

Crearea de materiale informative Periodic De Directiunea, Materiale
expertiza | dirigintii informative,

afise, pliante

O.S.6. Sustinerea complementaritatii educatiei scolare si extrascolare, prin adoptarea unor noi strategii de colaborare cu parteneri
educationali si comunitari

Domeniu Activitati Termene/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de
functional Stadii de performanta si
realizare evaluare
CURRICULUM Implicarea profesorilor in realizarea ofertei Permanent De Conducerea, Oferta
educationale, cu accent pe iesirea catre comunitate experienta, | cadrele didactice educationala,
Initierea de activitati in cadrul unor parteneriate cu de parteneriate
institutii de la nivel local, In scopul credrii unui expertiza
front comun de lupta pentru prevenirea si
combaterea Imbolnavirilor cu SARS-CoV-2
Includerea experientelor dobandite in contexte Permanent De Consilierul Experiente
nonformale sau informale in activitatea scolara experienta | educativ, cadrele didactice inedite
didactice
Proiectarea de activitati inter si pluridisciplinare Periodic De Consilierul Activitati
alaturi de parteneri educationali experientd | educativ, impreund cu
responsabilul colaboratori
comisiei de externi
proiecte
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Valorificarea experientelor educatiei extrascolare | Conform De Directiunea, CA, Programe de
prin propunerea de programe de optionale calendarului | expertiza | cadrele didactice optionale
adaptate nevoilor elevilor adaptate
nevoilor
elevilor
RESURSE Initierea si derularea de proiecte si parteneriate Periodic De Directiunea, CA, Proiecte si
UMANE pentru cunoasterea, intelegerea, insusirea si expertiza | cadrele didactice parteneriate
respectarea regulilor sociale
Participarea la programe, proiecte la nivel local, Periodic De Directiunea, CA, Proiecte si
regional sau national, la simpozioane sau expertiza | cadrele didactice parteneriate,
concursuri simpozioane,
concursuri
Cultivarea unor relatii amiabile cu institutiile din | Permanent De timp Directiunea Relatii amiabile
municipiu, cu reprezentantii acestora, in vederea in comunitate
colabordrii 1n interesul elevilor
Formarea spiritului de echipa si constientizarea Permanent De Directiunea, CA Set de valori
importantei construirii unui ethos al scolii expertiza
Organizarea de intalniri, mese rotunde, dezbateri, | Periodic De Conducerea, Intalniri, mese
serbari ale elevilor/ adaptarea comunicarii in expertiza, | comisia de imagine | rotunde,
situatia trecerii la invatarea la distanta de timp dezbateri
RESURSE Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitdti | Permanent De Directiunea Activitati
MATERIALE practice de autofinantare expertiza finantate de
sponsori
Atragerea de proiecte Permanent De CA, consilierul Proiecte
expertiza, | educativ, derulate
de timp responsabilul de
proiecte
Realizarea unui anuar al scolii, a revistelor scolii, | Anual De Directiunea, CA, Anuarul scolii
care sa promoveze activitatile desfasurate expertiza, | comisia de
de timp imagine, comisia
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pentru realizarea

anuarului
RELATII Promovarea ofertei educationale si a sistemului de | Periodic De Comisia de Oferta
COMUNITARE SI | valori ai unitatii de invatamant la nivelul expertiza, | imagine, educationala
IMAGINE comunitatii locale de timp consilierul educativ
Atragerea parintilor in mod sustinut in viata, Permanent De Directiunea, CA, Rezolvarea
problemele scolii si rezolvarea comuna de expertiza, | Asociatia parintilor | comuna de
probleme de timp probleme
specifice
Intalniri fata in fatd sau online cu parintii, Periodic De timp Directiunea, CA, Intalniri cu
implicarea lor in mod sustinut in viata scolii dirigintii, Asociatia | parintii
parintilor
Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent De Conducerea Cultura
stimuleaza comunicarea deschisa, participarea si autoritate organizationala
inovatia
Stabilirea unor relatii transparente cu presa, in Permanent De Conducerea, CA, Evenimente
vederea mediatizarii celor mai importante expertiza, | comisia de imagine | mediatizate,
evenimente din viata scolii de timp filme de
prezentare
Largirea cercului de parteneri educationali si a Permanent De Conducerea, CA, Numar de
partenerilor institutionali pentru crearea unui front expertiza, | cadrele didactice parteneri
comun de luptd pentru prevenirea si combaterea de timp educationali,
imbolnavirilor cu SARS-CoV-2 colaboratori,
acorduri de

parteneriat
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0.S.7. Dezvoltarea dimensiunii europene in domeniul formarii si orientarii profesionale, prin promovarea dezvoltirii competentelor-
cheie si de specialitate, in concordanta cu programele de integrare europeana si cooperare internationala.

participare la manifestdri stiintifice

Erasmus, echipa de
proiect

Domeniu Termene/ Indicatori de
. Activitati Stadii de Resurse Responsabilitati performanta si
functional ’ X : 14 5
’ realizare evaluare
CURRICULUM Conceperea de instrumente de recunoastere si | Permanent De Conducerea, Parteneriate
transfer a competentelor dobandite informal experienta, | cadrele didactice internationale
si non-formal de participantii la proiectele de de expertiza
schimb interscolar
Includerea experientelor dobandite in Permanent De Conducerea, Parteneriate
contexte europene in activitatea scolara experienta, | cadrele didactice internationale
de expertiza
Proiectarea de activitati alaturi de parteneri Periodic De Responsabilul Activitati
educationali europeni experienta | comisiei de impreuna cu
proiecte, echipa de | colaboratori
proiect externi
Folosirea in mobilitati a instrumentelor Conform De expertiza | Directiunea, CA, Recunoasterea
ECVET si adaptarea lor la specificatiile calendarului coordonator rezultatelor
legislative din domeniul vocational in Erasmus, echipa de | invatarii
vederea recunoasterii transfrontaliere a proiect
competentelor dobandite in strainatate
RESURSE Organizarea de mobilitati staff in vederea Conform De expertiza | Directiunea, CA, Mobilitati ale
UMANE perfectionarii cadrelor didactice in domeniul | calendarului coordonator cadrelor didactice
multilingvismului, digitalizarii si Erasmus, echipa de
sustenabilitatii mediului proiect
Organizarea de activitati on —line prin Conform De expertiza | Directiunea, CA, Proiecte si
colaborarea cu partenerii internationali/ calendarului coordonator parteneriate,

manifestari
stiintifice
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Colaborarea cu institutii de educatie si

Conform

De expertiza

Directiunea, CA,

Relatii amiabile

formare din alte tari ale UE pentru calendarului coordonator in comunitatea
implementarea de mobilitati out-going ale Erasmus, echipa de | europeana
elevilor proiect
RESURSE Obtinerea acreditarii Erasmus pt proiecte de | Conform De Directiunea, CA, Acreditare
MATERIALE mobilitate In domeniul VET calendarului expertiza, coordonator Erasmus+ VET
de timp Erasmus, echipa de
proiect
Implementarea de proiecte din fonduri | Permanent De CA, consilierul Proiecte derulate
europene expertiza, educativ,
de timp responsabilul de
proiecte
Dezvoltarea unor instrumente eficiente pentru | Permanent De CA, coordonator Instrumente de
promovarea scolii la nivel international expertiza, Erasmus, echipa de | promovare
de timp proiect
RELATII Colaborarea cu institutii de educatie si Periodic De CA., coordonator Proiecte si
COMUNITARE SI | formare din alte tari ale UE pentru expertiza, Erasmus, echipa de | parteneriate
IMAGINE implementarea de mobilitati out-going ale de timp proiect
elevilor
Colaborarea cu agenti economici de pe piata | Permanent De CA, coordonator Proiecte si
muncii din UE pentru implementarea de expertizd, Erasmus, echipa de | parteneriate
mobilitati out-going de timp proiect
Implementarea cu partenerii europeni de Periodic De CA, coordonator Proiecte si
mobilitati in-coming ale specialistilor expertiza, Erasmus, echipa de | parteneriate
de timp proiect
Director, Director adjunct,

prof. Laura Putnic
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