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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2022-2023
l. VIZIUNEA

COLEGIUL NATIONAL ,,ELENA GHIBA BIRTA” isi propune sa devind un reper in materie de educatie formald si nonformala, care sa
dezvolte profilul unor tineri cu personalitate autonoma si sistem de valori asumat, capabili sa parcurgd cu succes rute academice, sa se adapteze
schimbarilor unei lumi multiculturale si globalizate, sa se integreze pe piata muncii si sd participe activ la viata comunitatii.

1. MISIUNEA

COLEGIUL NATIONAL , ELENA GHIBA BIRTA”, cu daruire, profesionalism si responsabilitate, formeaza elevii oferind oportunitatea
dezvoltarii prin activitati curriculare si extracurriculare de calitate, prin oferte educationale atractive, beneficiind de un corp profesoral
competitiv si de un climat de munca colaborativ, exploatand noile tehnologii. Valorile scolii sunt repere fundamentale centrate pe conceptele
de profesionalism, cultivarea valorii, implicare, cooperare si responsabilitate.

I11.  ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta, cu | » Insuficienta colaborare intre cadre didactice, cadre didactice-
doctorat, gradul didactic I sau II, formatori, metodisti, inspectori; elevi-parinti, preferinta pentru actiuni individualiste, in
» Rezultate bune la invatatura si purtare ale elevilor; detrimentul avantajelor oferite de munca in echipa;
» Participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare; > Intelegerea gresita de catre unele cadre didactice a rolurilor in
> Rezultate bune ale elevilor la examenele si evaluarile nationale; scoald, care nu se limiteaza la activitatea de la clasa;
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Cadre didactice cu potential creativ si disponibilitate de initiere
de/implicare in activitati si proiecte;

Disponibilitatea unei mai parti a elevilor de a participa la activitati
scolare si extrascolare din cadrul scolii/din comunitate;

Existenta dotarilor necesare in predarea online pe perioada starii
de urgentd, instaurate ca urmare a pandemiei de SARS-CoV-2;
Receptivitatea profesorilor si adaptarea rapida la predarea online;
Functionarea programului Scoald dupa scoala la nivelul primar;
Utilizarea platformei Office 365, a aplicatiilor Meet, Zoom, a
Yahoo-ului, si aplicatieci WhatsApp in invatare, transmiterea
informatiei si comunicare cu elevii chiar si dupa perioada
pandemiei;

Utilizarea mai multor canale de comunicare MicrosoftTeams,
email - googlegroups, WhatsApp pentru o bund comunicare
interna;

Oferta atractiva de cursuri optionale, raportate la nevoile elevilor
si care reflectd personalitatea si profilul liceului;

Concordanta intre profilurile si specializdrile claselor si cerintele
de pe piata muncii;

Comunicare intrainstitutionala deschisa si transparentd, astfel incat
informatia sa ajunga rapid si pe mai multe canale inspre profesori
si elevi;

Prestigiul de care se bucura Colegiul National ,,Elena Ghiba Birta”
in comunitate;

Existenta Asociatiei parintilor;

Colaborare bund cu ISJ Arad, cu organe si organisme din
administratia locald, cu diverse asociatii sau ONG-Uri;
Constituirea la nivelul scolii a parteneriatelor cu diverse institutii
locale;

VYV VYV VYV VYV Y VYV

Y

Unele cadre didactice Incd mai considera actuale anumite metode
de predare-invatare-evaluare de genul ,magister dixit”,
necorespunzatoare profilului elevilor nostri;

Orele de dirigentie se cantoneazd in prea mare masurd in clisee
deja depasite si nu existd un interes prea mare in pregatirea si
desfasurarea unor activitati adaptate nevoilor elevilor;
Disfunctionalitati Tn managementul timpului si al stresului;
Cresterea nivelului de stres in randul profesorilor si elevilor,
cauzate de lipsa socializarii in contextul invatarii la distanta;

Slaba implicare a parintilor in proiectele scolii;

Neimplicarea tuturor elevilor in actiuni cu caracter extrascolar si
extracurricular;

Insuficienta intelegere de catre unele cadre didactice a importantei
relatiilor amiabile intre institutii;

Dificultatea de a desfasura proiecte si de a intretine relatii cu
comunitatea in contextul pandemiei,

Functionarea In mai multe spatii pe durata reabilitarii;

Numadr mic de elevi inscrisi la clasele pregatitoare si a V-a pe
perioada functiondrii la Liceul Tehnologic ,,Caius Iacob”, respectiv
la Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu”,;

Un numar important de elevi de la clasele de liceu de la profilul
matematica-informatica solicita transfer la clasele de filologie sau
stiinte.
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» Aparitii de articole in presa despre actiunile si activitatile scolii,
participarea la emisiuni si interviuri,
» Participarea si implicarea la evenimente derulate in comunitate, in
parteneriate cu institutii si ONG-uri;
» Utilizarea site-ului scolii pentru transmiterea de informatii si
postarea de activitati.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de | » Schimbari legislative si metodologice frecvente;
CCD, ME, ONG-uri, universitati; » Limitarile impuse de pandemie in ceea ce priveste organizarea de
» Dezvoltarea de programe si proiecte impreuna cu parintii; activitati scolare si extrascolare;
» Implicarea scolii in programe si proiecte comunitare, nationale, | » Insuficienta constientizare a parintilor si a elevilor privind rolul lor
europene; de principal partener educational al scolii;
» Disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata scolii, de a | » Aparitia unor cazuri de infectare cu virusul SARS-CoV2 in randul
participa la activitatile educative organizate in scoala etc.; profesorilor si elevilor;
> Realizarea unor parteneriate cu parteneri educationali, institutii, | » Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati care nu
ONG-uri din tara si din strainatate; sunt remunerate;
» Accesul facil la sursele si mijloacele de informare — site-ul 1ISJ, ME, | » Fluctuatiile anuale de personal didactic suplinitor;
etc. » Prelungirea duratei reabilitarii,
» Resursele Educationale Deschise. » Functionarea temporara, pe durata reabilitarii, in spatii lipsite de
dotarea necesara unei educatii a secolului XXI;
» Finantare insuficientd pentru reabilitarea si dotarea scolii.
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IV. OBIECTIVE STRATEGICE

Realizarea unor experiente de invitare la cele mai inalte standarde de calitate;

Promovarea stirii de bine prin sprijinirea elevilor in dezvoltarea competentelor necesare pentru a deveni autonomi si pentru a reusi
in plan personal si profesional intr-o lume 1n schimbare;

Imbunitatirea strategiei de monitorizare a procesului educational si a activitatii administrative si asigurarea sprijinului in
promovarea calitatii;

Dezvoltarea unor experiente digitale consistente pentru elevi intr-un mediul colaborativ pentru a imbunatati predarea, invatarea
si evaluarea;

Asigurarea sanatatii, securitdtii si integritatii fizice a elevilor si profesorilor, combaterea discriminarii, a violentei, a segregarii si a
formelor de bullying si cyberbullying;

Sustinerea complementaritatii educatiei scolare si extragcolare, prin adoptarea unor noi strategii de colaborare cu parteneri
educationali si comunitari.

Dezvoltarea dimensiunii europene in domeniul formarii si orientarii profesionale, prin promovarea dezvoltarii competentelor-
cheie si de specialitate, in concordanta cu programele de integrare europeana si cooperare internationala.

V. OBIECTIVELE GENERALE RAPORTATE LA DOMENIILE FUNCTIONALE

DOMENIU OBIECTIVE GENERALE

CURRICULUM

Elaborarea documentelor de proiectare didactica centrate pe experiente didactice inedite, tintind standarde
inalte de calitate

Proiectarea si realizarea de activitati didactice din perspectiva principiilor curriculare si a celor privind
invatarea prin intermediul tehnologiei si a internetului

Organizarea si desfasurarea de activitati curriculare si extracurriculare in mediul scolar, extrascolar si
online avand ca scop promovarea stdrii de bine si sadirea increderii in potentialul elevilor
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Elaborarea documentelor de proiectare didacticd avand ca tinta promovarea starii de bine, prin
individualizarea nvatarii

Promovarea unei oferte atractive de CDS, capabila sa raspunda nevoilor de dezvoltare personala a elevilor

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice si a elevilor prin asistente la ore si prin verificarea postarilor pe
platforma Microsoft Office 365 - Teams

Intocmirea de rapoarte care sa contind masuri de eficientizare a invatarii si de imbunatatire a rezultatelor
scolare

Integrarea 1n activitdtile didactice si adaptarea resurselor si instrumentelor digitale la specificul fiecarei
discipline

Implementarea de proiecte la orele de consiliere pentru a preveni discriminarea, violenta, bullying-ul si
cyberbullying-ul

wge o

RESURSE UMANE

Crearea de materiale didactice utlilizabile in prezentdri pe platforme sau aplicatii de invatare

Elaborarea si administrarea instrumentelor de evaluare pentru masurarea gradului de dobandire a
experientelor de invatare

Utilizarea si diseminarea bunelor practici de invatare digitalizata, cu ajutorul tehnologiilor moderne

Realizarea de activitati metodice demonstrative, pe arii curriculare si catedre, lectii demonstrative

Elaborarea, adaptarea, selectarea resurselor educationale deschise, sesiuni de invdtare pe platforme
educationale, aplicatii, precum si alte resurse care pot fi utilizate

Elaborarea de materiale auxiliare, carti in domeniul educational, de a publica articole in reviste de
pedagogie, de a participa la seminarii, dezbateri, mese rotunde, simpozioane sau, dupa caz, a intalnirilor pe
platforme educationale

Monitorizarea pregatirii pentru evaluare nationala, bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare
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Participarea la cursuri de formare din oferta unor furnizori sau prin activitati de diseminare in cadrul scolii
care s contribuie la dezvoltarea competentelor tuturor cadrelor didactice necesare in activitatea la distanta
cu ajutorul mijloacelor IT

Proiectarea si derularea activitatilor de prevenire si combatere a violentei si bullyingului in mediul scolar
si/sau in mediul online

Participarea la programe, proiecte la nivel local, regional sau national, la Simpozioane sau concursuri

RESURSE Asigurarea retelelor de internet in toate locatiile in care se desfasoara activitatea didactica

MATERIALE Asigurarea accesului la platforma scolii si la aplicatiile electronice utilizate la nivelul unitatii de invatdmant
pentru toti elevii si profesorii

Achizitionarea de device-uri pentru desfagurarea de activitati colaborative

Achizitionarea de jocuri de inteligenta, creativitate si strategie pentru invatarea prin joc si dezvoltarea de
competente transversale

Elaborarea proiectului de buget si prioritizarea achizitiilor si dotarilor

Urmarirea permanentd a executiei bugetare cu respectarea legislatiei in vigoare

Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind managementul financiar

Monitorizarea Intocmirii procedurilor de sistem si operationale

Dotarea bibliotecii scolare cu literatura de specialitate in domeniul dezvoltérii personale si beletristica,
albume, reviste

Alocarea de fonduri pentru reinnoirea mobilierului scolar

Realizarea de materiale promotionale cu ocazia unor targuri sau evenimente care pot promova oferta scolara
sau pot ilustra activitdti specifice scolii

Implementarea proiectului de dotare a elevilor si cadrelor didactice cu tablete/ laptopuri

Achizitionarea materialelor conform bugetului alocat pentru dotare, conform legii, pe capitole si articole
bugetare

Sustinerea parteneriatelor interscolare la nivel local, regional, national sau international
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DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA SI

Incurajarea practicilor de consultare si implicare a parintilor in elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor
educationale

RELATII

Diseminarea unor exemple de bune practici, proiecte, lectii online, modele de teste de evaluare

COMUNITARE

Initierea de parteneriate si protocoale de colaborare cu institutii, organizatii, parteneri educationali

Organizarea de evenimente, festivitati, conferinte, simpozioane, workshop-uri

Utilizarea diverselor retele de socializare/ grupuri pentru o comunicare cat mai bund in situatia invatarii la
distanta

Actualizarea permanenta a site-ului scolii si imbunatatirea structurii acestuia

Monitorizarea cazurilor de violentd, realizarea consilierii psihopedagogice de catre consilierul scolii,
mentinerea legaturii cu ISJ Arad si Politia Municipiului pentru realizarea actiunilor de preventie si
combatere a cazurilor de violenta, realizarea de activitati educative si lectii in cadrul comisiilor metodice a
dirigintilor pe aceasta problematica

Incurajarea unei culturi organizationale care stimuleaza comunicarea deschisa, participarea si inovatia

Stabilirea unor relatii transparente cu mass-media, in vederea mediatizarii celor mai importante
evenimente din viata scolii
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VI. OBIECTIVE OPERATIONALE

1. CURRICULUM

1.1. Intocmirea documentelor de proiectie la nivelul tuturor compartimentelor unitatii si asigurarea punerii in practica a obiectivelor propuse;
1.2. Cresterea nivelului rezultatelor scolare reflectat in evaludri de proces si in rezultatele la examene;
1.3. Monitorizarea activitatii de predare-invatare-evaluare;

1.4. Formarea unui corp profesionist de cadre didactice capabile s gestioneze situatii de discriminare, bullying si cyberbullying;

Activitati Termene Responsabili Rezultate asteptate
Intocmirea, dezbaterea, aprobarea raportului de analiza pe | septembrie Directori, CP, CA Raportul de analiza
anul scolar precedent
Intocmirea, dezbaterea, aprobarea planului managerial al | septembrie-octombrie Directori/responsabili Planurile manageriale
directorilor/ planurilor comisiilor comisii, CP,CA
Intocmirea planificarilor calendaristice septembrie Cadre didactice / diriginti | Planificarile
calendaristice
Elaborarea tematicii activitatilor la nivelul comisiilor de lucru | septembrie Responsabili comisii Graficul activitatilor
Actualizarea organigramei septembrie Director Organigrama
Actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara septembrie Director, director ROFUI
adjunct, CA, CP Legislatia specifica
Comisia desemnata
Actualizarea Regulamentului Intern octombrie CA, CP, Comisia RI
desemnata Legislatia specifica




()

1@1

COLEGIUL NATIONAL ,ELENA GHIBA BIRTA  ARAD
B-dul Dragalina, nr. 6, tel: 0257/ 28 09 37, fax: 0257/ 28 17 85

e-mail: cngbirta@yahoo.com, https://www.ghibabirta.ro

Alegerea reprezentantului elevilor in C.A.
Alegerea Consiliului Scolar al Elevilor

septembrie - octombrie

Comisia desemnata

Acte
regulamente,
Comisie de lucru

normative,

Indrumarea Consiliului Scolar al Elevilor la nivelul unititii | permanent Consilier educativ Regulamentul
scolare Conducere Consiliului Elevilor
Constituirea comisiilor de lucru, a componentei acestora si a | septembrie CP, CA Regulamente si
atributiilor care le revin metodologii specifice
Fise de post
Organizarea serviciului pe scoala septembrie CA, Comisia pentru orar | Graficul serviciului

Realizarea de activitati metodice demonstrative, pe arii
curriculare i catedre; lectii demonstrative la clasele
pregatitoare

pe tot parcursul anului

Directorii
Comisia de curriculum

Logistica
Materiale didactice
Fise de lucru

Monitorizarea activitatii de predare-invatare-evaluare

in functie de situatie

Directorii, CA, CEAC,
Comisia de curriculum

Regulamente in vigoare,
Rapoarte, chestionare

Proiectarea si realizarea de activitati didactice din perspectiva | permanent Directorii, CA, CEAC | Platforme educationale,
principiilor curriculare si a celor privind invatarea prin Comisia de curriculum aplicatii

intermediul tehnologiei si al internetului

Elaborarea, adaptarea, selectarea resurselor educationale | permanent Directorii, CA, CEAC, RED,

deschise, sesiuni de invatare pe platforme educationale, Comisia de curriculum Platforme educationale,
aplicatii, precum si alte resurse care pot fi utilizate aplicatii

Elaborarea instrumentelor de evaluare aplicabile prin | permanent Directorii, CA, CEAC, Instrumente de evaluare
intermediul tehnologiei si al internetului, pentru inregistrarea Comisia de curriculum online

progresului scolar al elevului

Stabilirea unui program optim pentru predare-invatare- | permanent Directorii, CA, CEAC, Responsabilii cu orarul,
evaluare astfel Incat sa se respecte curba de efort a elevilor si Comisia de curriculum directori

sd se evite supraincarcarea acestora cu sarcini de lucru

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice prin asistente la | permanent Directorii Fise de asistenta

ore

Comisia de curriculum




()

1@1

COLEGIUL NATIONAL ,ELENA GHIBA BIRTA  ARAD
B-dul Dragalina, nr. 6, tel: 0257/ 28 09 37, fax: 0257/ 28 17 85

e-mail: cngbirta@yahoo.com, https://www.ghibabirta.ro

Elaborarea de teste de evaluare initiald, formativa si sumativa,
de chestionare

permanent

Comisia de curriculum,
CEAC

Diverse tipuri de teste si
chestionare

Realizarea graficelor de pregatire pentru evaluare nationala,
bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare

la Inceputul anului

Comisia de curriculum

Grafice de pregétire

Realizarea de analize si dezbateri in Comisia de curriculum
pe problematica predarii- invatarii - evaludrii

periodic

Comisia de curriculum

Rapoarte de analiza

Intocmirea de rapoarte care sa contind masuri de eficientizare

la final de semestru si

Director, Director

Planuri de masuri

a invatarii si de imbunatitire a rezultatelor scolare ori de cate ori este | adjunct
nevoie
Realizarea graficului de interasistente in vederea asigurarii | octombrie Directorii Grafic interasistente
asistentei metodice si de specialitate pentru profesorii nou
incadrati
Monitorizarea permanenta a activitatilor extracurriculare | permanent Consilierul educativ Baze de date
derulate in scoala, prin tinerea la zi a unei baze de date Dirigintii reactualizate, materiale
care sa reflecte
rezultatele obtinute
Monitorizarea absentelor, stabilirea intalnirilor cu parintii | permanent Dirigintii, consilierul | Baze de date
elevilor obisnuiti sa absenteze sau sa intarzie la ore (fizic sau scolar
online)
Derularea de activitdti didactice si educative, menite sd | permanent Directorii, dirigintii, | Filme didactice, activitati
prevind fenomenele de segregare, bullying si cyberbullying consilierul scolar, grupul | de consiliere, intalniri cu
de lucru antibullying | specialisti In domeniu
intregul corp profesoral
Monitorizarea cazurilor de violentd, realizarea consilierii | sem. I+ sem.ll, conform | Dirigintii, consilierul | Documente care atestd
psihopedagogice de catre consilierul scolii, mentinerea | situatiilor aparute educativ, consilierul | activitatea de consiliere

legaturii cu ISJ si Politia Municipiului pentru realizarea
actiunilor de preventie si combatere a cazurilor de violenta,
realizarea de activitati educative si lectii in cadrul comisiilor
metodice a dirigintilor pe aceastd problematica

scolar, grupul de lucru
antibullying

psihopedagogica
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Punerea la dispozitie si cunoasterea documentelor legislative | intotdeauna cand apar | Directorul Documente legislative
care ordoneaza activitatea In institutiile de invatamant modificari

Participarea la programe, proiecte la nivel local, regional sau | la datele cand sunt | Consilierul educativ Logistica, = documente
national, la simpozioane sau concursuri stabilite proiective, alte resurse
Conceperea de instrumente de recunoastere si transfer a | la datele cand sunt | Directiunea, CA, Comisia | Instrumente de
competentelor dobandite informal si non-formal de | stabilite de proiecte recunoastere si transfer
participantii la proiectele de schimb interscolar

Includerea experientelor dobandite in contexte europene in | la datele cand sunt | Directiunea, CA, Comisia | Documente curriculare
activitatea scolard stabilite de proiecte

Proiectarea de activitati alaturi de parteneri educationali | la datele cand sunt | Directiunea, CA, Comisia | Documente proiective
europeni stabilite de proiecte

Folosirea in mobilitati a instrumentelor ECVET si adaptarea | la datele cand sunt | Directiunea, CA, Comisia | Instrumente ECVET,
lor la specificatiile legislative din domeniul vocational in | stabilite de proiecte procedura de
vederea recunoasterii transfrontaliere a competentelor recunoastere a
dobandite in strdinatate competentelor
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2. RESURSE UMANE

2.1 Formarea competentelor cadrelor didactice de predare-invatare-evaluare cu ajutorul tehnologiilor moderne
2.2 Utilizarea si diseminarea bunelor practici de invatare digitalizata, cu ajutorul tehnologiilor moderne
2.3 Adoptarea principiului invatarii pe tot parcursul vietii si participarea la diferite programe de formare

Activitati

Termene

Responsabili

Resurse necesare

Participarea la cursuri de formare din oferta unor furnizori sau
prin activitati de diseminare in cadrul scolii care sa contribuie la
dezvoltarea competentelor tuturor cadrelor didactice necesare in
activitatea la distantd cu ajutorul mijloacelor IT

permanent

Directorul,
Responsabilul cu
formarea continuid

Oferta CCD si a altor
furnizori

Crearea de conturi de e-mail pentru elevii din clasele de inceput

la inceputul anului scolar

Informaticianul

Platforme de invatare,

de ciclu, si acces la platformele si aplicatiile electronice utilizate conturi  de e-mail,
la nivelul unitatii de invatamant telefoane, internet,
tablete  sau  alte
gadgeturi
Monitorizarea activitatii de formare a personalului didactic permanent Directorii, C.A. | Baza de date
Comisia de mentorat si | actualizata
formare
Sustinerea cadrelor didactice care conduc organizeaza activitati | permanent C.A. Logistica la dispozitie
de excelenta
Organizarea si desfasurarea inspectiilor pentru obtinerea | la datele stabilite 1in | Directorii Metodologie specifica
gradelor didactice calendar
Stimularea cadrelor didactice de a elabora materiale auxiliare, | permanent Conducerea Resurse financiare in

carti Tn domeniul educational, de a publica articole in reviste de
pedagogie, de a participa la seminarii, dezbateri, mese rotunde,

g eyt
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simpozioane sau, dupa -caz,
educationale

a intalnirilor pe platforme

Actiuni de diseminare a bunelor practici experimentate in cursul | la intoarcerea din | Responsabilul cu Logistica

unor mobilitati individuale sau vizite de studiu mobilitati formarea continua Materiale vizuale
realizate de
propunator

Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul | semestrial Secretariatul Arhiva

unitatii scolare

Incurajarea unei culturi organizationale care stimuleazi | permanent Directorii mediatizare

comunicarea deschisa, participarea si inovatia

Organizarea de mobilitati staff in vederea perfectionarii cadrelor | la  datele stabilite 1in | Directiunea, CA, | Logistica, materiale/

didactice in domeniul multilingvismului, digitalizarii si | calendar Comisia de proiecte documente de

sustenabilitatii mediului organizare si derulare

Organizarea de activitati on —line prin colaborarea cu partenerii | la  datele stabilite in | Directiunea, CA, | Logistica, materiale/

internationali/ participare la manifestari stiintifice calendar Comisia de proiecte documente de
organizare si derulare

Colaborarea cu institutii de educatie si formare din alte tari ale | la datele stabilite 1in | Directiunea, CA, | Logistica, materiale/

UE pentru implementarea de mobilitati out-going ale elevilor calendar Comisia de proiecte documente de

organizare si derulare
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3. RESURSE MATERIALE

3.1 Gestionarea eficienta a resurselor financiare alocate scolii de la bugetul local

3.2 Asigurarea tuturor spatiilor cu dotarile minimale necesare bunei functionari
3.3 Asigurarea retelelor de internet in toate locatiile in care se desfasoara activitatea didactica in acest an scolar

Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Analiza necesarului de fonduri pentru relocari in spatiile puse la | cand este cazul Administratorul de | Analiza de nevoi
dispozitie pentru desfasurarea activitatii patrimoniu
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reabilitare a | cand este cazul Administratorul de | Analiza periodica
colegiului, in functie de informatiile transmise de Primaria patrimoniu
Municipiului Arad
Elaborarea proiectului de buget si prioritizarea achizitiilor si | lunar/ trimestrial/ anual CA, administratorul | Analiza de nevoi
dotarilor financiar Corelarea cu lista de

prioritati

Realizarea executiei bugetare documente financiare Administratorul Respectarea

financiar prevederilor legale
Achizitionarea materialelor conform bugetului alocat pentru | documente financiare Administratorul Buget alocat
dotare, conform legii, pe capitole si articole bugetare financiar
Asigurarea fondurilor necesare relocérii si functiondrii scolii in | la inceputul anului scolar | Administratorul Buget alocat
noile spatii si la nevoie financiar, directiune,

informatician
Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice curente si | cind este cazul Director Contabilitate

speciale, solicitate de 1SJ, CCD, ME si autoritatile locale

Responsabilii de
compartimente

Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar

lunar/ trimestrial/ anual

Directorul,
Administratorul
financiar

Contabilitate
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Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii anual Serviciul secretariat, Baze de date, dosare
contabilitate
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice de | permanent Directorul, C.A., Baze de date, contacte

autofinantare

administratorul

directe, oportunitati

financiar
Intocmirea dosarelor pentru burse de merit, de studiu, sociale, | la termenele stabilite Secretariat, comisia | Baze de date, dosare,
conform legislatiei in vigoare dirigintilor serviciul secretariat

Participarea la cursuri de management financiar si alte | cdnd sunt cuprinse in | Directorul, secretarele, | Informari, resurse

perfectionari in domeniu pentru personalul nedidactic si didactic | oferta de formare administratorul financiare

auxiliar financiar

Obtinerea acreditarii Erasmus pt proiecte de mobilitate in | la termenele stabilite Directiunea, comisia | Documente specifice

domeniul VET de proiecte

Implementarea de proiecte din fonduri europene la termenele stabilite Directiunea, comisia | Documente specifice
de proiecte

Dezvoltarea unor instrumente eficiente pentru promovarea scolii | la termenele stabilite Directiunea, comisia | Documente specifice

la nivel international de proiecte
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4. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SIRELATII COMUNITARE

4.1 Cultivarea spiritului de echipa si constientizarea importantei construirii unui ethos al scolii
4.2 Atragerea parintilor in mod sustinut in viata, problemele scolii si rezolvarea comuna de probleme
4.3 Incheierea de parteneriate cu parteneri educationali, institutii, ONG-uri

Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Stabilirea unui set de valori, norme si idei comune la care sa | permanent Directorii, CA, Dialog institutional
adere intregul colectiv colectivul de cadre
didactice
Intalniri fata in fatd sau online cu parintii, implicarea lor in mod | permanent Directorii, CA Intalniri, sedinte,
sustinut in viata scolii dialog  formal  si
informal
Stabilirea unor relatii transparente cu mass-media, in vederea | permanent Directorii, CA Comunicate de presa,
mediatizarii celor mai importante evenimente din viata scolii Responsabil comisia | invitatii la evenimente
de imagine
Cultivarea unor relatii amiabile cu institutiile din municipiu, cu | permanent Directorii Participarea la
reprezentantii acestora, In Vederea colabordrii In interesul evenimente, sedinte,
elevilor intalniri
Largirea cercului de parteneri educationali si a partenerilor | pe parcursul anului scolar | Directorii, CA, Parteneriate
institutionali consilier educativ, educationale, sedinte,
Asociatia parintilor comunicate,  dialog
interinstitutional
Actualizarea permanenta a site-ului scolii si Imbunatatirea | atunci cand se impune Conducerea, Site-ul

structurii acestuia

Informaticianul

16




Q)

COLEGIUL NATIONAL ,ELENA GHIBA BIRTA' ARAD

B-dul Dragalina, nr. 6, tel: 0257/ 28 09 37, fax: 0257/ 28 17 85

‘.W-I e-mail: cngbirta@yahoo.com, https://www.ghibabirta.ro
Realizarea de materiale promotionale cu ocazia unor targuri sau | ocazional Directorii, consilierul | Pliante, brosuri, roll-
evenimente care pot promova oferta scolara sau pot ilustra educativ, comisia de | up-uri, fotografii si
activitati specifice scolii imagine alte materiale
Luarea de atitudine fatd de situatiile negative, aplanarea | cand se impune Directorii, consilierul | Discutii constructive
posibilelor conflicte si detensionarea situatiilor generatoare de scolar

stari tensionate

specialistilor

pentru proiecte

Realizarea unui anuar al scolii anual Directorii, consilierul | Mape, pliante, anuar
educativ Materiale audio-video
Consiliul de
administratie
Consiliul Scolar al
Elevilor
Asociatia parintilor
Organizarea de intdlniri, mese rotunde, dezbateri, serbari ale | periodic Conducerea, CSE Logistica,  costume,
elevilor, festivitati mape de lucru
Colaborarea cu institutii de educatie si formare din alte tari ale | pe parcursul anului scolar | Directiunea, comisia | Logisticd, documente
UE pentru implementarea de mobilitati out-going ale elevilor pentru proiecte specifice
Colaborarea cu agenti economici de pe piata muncii din UE | pe parcursul anului scolar | Directiunea, comisia | Logistica, documente
pentru implementarea de mobilitati out-going pentru proiecte specifice
Implementarea cu partenerii europeni de mobilititi in-coming ale | pe parcursul anului scolar | Directiunea, comisia | Logistica, documente

specifice

DIRECTOR,
PROF. LAURA PUTNIC
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